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IdiPAZ 2026 - 2030: una nueva etapa para transformar la
investigacion en salud

AVANZAR DESDE LO CONSEGUIDO, AFRONTAR
NUEVOS RETOS Y REFORZAR EL IMPACTO DE LA
INVESTIGACION EN PACIENTES Y SOCIEDAD

Se presenta el nuevo Plan Estratégico de I+i de IdiPAZ para
el periodo 2026 - 2030, una hoja de ruta que da continuidad al
camino recorrido y, al mismo tiempo, adapta las prioridades del
Instituto a los nuevos desafios cientificos y sanitarios.

El nuevo Plan parte de una idea esencial: la investigacion en salud
debe generar conocimiento, pero también debe ser capaz de
trasladarlo a la practica clinica y convertirlo en mejoras reales
para las personas. Por eso, durante los proximos cuatro anos,
queremos seguir avanzando en excelencia cientifica y clinica,
innovacion, talento, internacionalizacion y colaboracién,
reforzando aquellas areas en las que cuenta con mayores
fortalezas y oportunidades.

UNA TRAYECTORIA QUE NOS IMPULSA HACIA EL FUTURO

El nuevo Plan Estratégico no supone empezar de cero. Es el
resultado de analizar el camino recorrido, identificar fortalezas y
oportunidades y plantear como seguir creciendo como Instituto
de Investigacion Sanitaria.

La experiencia acumulada constituye una base para afrontar una
nueva etapa en la que la investigacion traslacional ocupa un lugar
central: conectar el conocimiento generado en el laboratorio con
la investigacion clinica y tecnologica y, finalmente, con la asistencia
sanitaria.

Esta continuidad se combina con una mirada renovada. El avance
de la ciencia, la transformacion digital, las nuevas posibilidades de
las terapias avanzadas, el desarrollo de la inteligencia artificial y la
creciente importancia de los datos en salud abren nuevas
oportunidades que IdiPAZ quiere aprovechar.

UN INSTITUTO PREPARADO PARA AFRONTAR NUEVOS
DESAFiOS

En IdiPAZ afrontamos el periodo 2026 — 2030 con una vocacion
clara de excelencia y con la voluntad de reforzar nuestra posicion
como instituto de referencia en investigacion biomédica.

La nueva estrategia pone el foco especialmente en la investigacion
traslacional, la investigacion clinica de excelencia y dreas
diferenciales de oportunidad como el cancer, las terapias
avanzadas y la salud mental.
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Pero la excelencia cientifica necesita también capacidades que la
hagan posible. Por eso, el Plan Estratégico de I+i 2026 — 2030
contempla el refuerzo de las plataformas e infraestructuras
estratégicas, la incorporacion y fidelizacion de talento, la
colaboracion entre disciplinas y una mayor proyeccion
internacional.

Todo ello con un objetivo comun: que la investigacion tenga cada
vez mayor capacidad para mejorar la practica asistencial y la salud
de los pacientes.

LA VISION DE IdiPAZ PARA 2030

La nueva estrategia define una vision ambiciosa: ser un instituto
lider en investigacion biomédica de excelencia, impulsando la
generacion de conocimiento traslacional y la innovacion con
impacto en el paciente y en la sociedad.

Para alcanzar esta vision, en IdiPAZ queremos fomentar una
investigacion e innovacion biomédica traslacional con especial
atencion a los ensayos clinicos de fases tempranas y a sus areas
diferenciales de oportunidad.

El modelo se apoya en cinco valores:

g@ VALORES:
@ Excelencia
& Multidisciplinariedad e investigacion traslacional

{é% Innovacion aplicada

e

© Proyeccion internacional

@ Compromiso ético y responsabilidad social sostenible

Son principios que definen no solo qué investigacion queremos
hacer, sino también cémo queremos hacerla.

LAS PRIORIDADES QUE MARCARAN EL CAMINO. 11 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PARA AVANZAR CON PROPOSITO

El Plan Estratégico de I+i 2026 — 2030 de IdiPAZ establece |1
objetivos estratégicos que concretan las grandes prioridades de
nuestro instituto para 2026-2030:
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PLAN ESTRATEGICO DE I+i

11 objetivos

para transformar
la investigacion en salud

Una hoja de ruta para el periodo
2026-2030

que impulsa la excelencia cientifica,
la innovacién, el talento

y el impacto en pacientes

y sociedad.
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Conectamos ciencia bsica, clinica y tecnolégica,
con especial foco en cancer y terapias avanzadas.

Redefinir las areas cientificas
Adaptamos nuestras prioridades a los avances cientificos,
las necesidades de salud y nuestras fortalezas.

C idar el | en igacién clinica

Potenciamos ensayos clinicos de fases tempranas
y de afta complejidad.

Reforzar infraestructuras y plataformas estratégicas
ipami y for nuestras
para impulsar la investigacién.

Impulsar los datos en salud y la inteligencia artificial

Aprovechamos el potencial de los datos sanitarios y la IA
para generar nuevo conocimiento.

yla
F quelos de investigacion lleguen
més répido a la practica y al paciente.

A eli social de la igacié
Impulsamos la ciencia abierta, la difusién y la participacion
de pacientes y sociedad, con perspectiva de género.

el lide internacional

nuestra participacion y
en proyectos europeos e intemacionales.

Crear y consolidar talento

Desarrollamos un Hub de formacion y docencia de referencia
y atraemos, y el talento investi
Fortalecer las alianzas

C i i égic con nuestro entorno

sanitario y académico para generar mas impacto.

Participar en la nueva Ciudad de la Salud
Nos integramos en la expansion de la Ciudad de la Salud
para reforzar la conexion entre investigacion,

asistencia y docencia.
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LA CIENCIA QUE QUEREMOS IMPULSAR. NUEVAS PRIORIDADES
PARA RESPONDER A LOS RETOS DE SALUD

Una de las novedades del nuevo Plan Estratégico de I+i es la
priorizacién de las lineas de investigacion, adaptandolas a la
evolucion de la ciencia y a las fortalezas y oportunidades de
IdiPAZ.

A ellas se suman dreas transversales relacionadas con las bases
moleculares y celulares de patologias de mayor incidencia, los
nuevos biomarcadores diagndsticos, las terapias avanzadas, la




medicina regenerativa y de precision y la Genética
Molecular Humana.

Neurociencias y Salud Cerebral

La priorizacion busca favorecer una investigacion cada
vez mas conectada, multidisciplinar y orientada a
responder a las necesidades reales de salud.

Los RETOS DE 2026-2030. MAS CIENCIA, MAS INNOVACION
Y MAS IMPACTO

Los proximos cuatro anos estaran marcados por grandes
transformaciones en la investigacion biomédica.

Por ello, queremos reforzar nuestra capacidad para desarrollar
ensayos clinicos tempranos y de alta complejidad, avanzar en
terapias avanzadas y medicina de precision, aprovechar el
potencial de los datos en salud y la inteligencia artificial y acelerar
la llegada de los resultados de investigacion a pacientes y
profesionales.
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EJE CIENTIFICO ESTRATEGICO

EJE TRANSYERSAL
CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LA GESTIGN

También sera clave atraer y retener talento investigador, ampliar
la participacion en proyectos internacionales y construir nuevas
alianzas dentro y fuera del entorno sanitario.

En este escenario se sitlla también el proyecto de la Ciudad de la
Salud, una oportunidad para profundizar en la conexion entre
investigacion, asistencia y docencia y para aprovechar las
capacidades del nuevo complejo sanitario.

UN PLAN QUE SE MIDE. CONVERTIR LA ESTRATEGIA EN
RESULTADOS

Una estrategia solo tiene sentido si permite comprobar qué se
esta consiguiendo. Por eso, contamos con un Cuadro de Mando
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Cardiovascular Patologias de Grandes Sist Cancer

Genética Molecular Humana Cirugia. Trasplantes y Tecnologias para  Matemo-infantily del Adelescente Investigacisn
s Emelecmients
Integral especifico para realizar el seguimiento del Plan

Estratégico.

La herramienta permitirda monitorizar objetivos, ejes, acciones e
indicadores y visualizar el grado de avance tanto de forma global
como por areas de responsabilidad.

El sistema combina indicadores cuantitativos y cualitativos y
permite actualizar el grado de ejecucion de las acciones y
objetivos a medida que se alcanzan los indicadores asociados.

Ademas, cuando ha sido posible, se han alineado los indicadores
con los criterios de evaluacion de acreditaciones de Institutos de
Investigacion Sanitaria del Instituto de Salud Carlos Il
Garatizando un seguimiento estructurado, trazable y conectado
con la evaluacién institucional.

EL FUTURO YA ESTA EN MARCHA. IDIPAZ 2030:

CONOCIMIENTO QUE TRANSFORMA

El nuevo Plan Estratégico representa una oportunidad para seguir
construyendo sobre lo aprendido y, al mismo tiempo, mirar mas
lejos.

Queremos una investigacion excelente, pero también una
investigacion que llegue mas lejos: que conecte disciplinas, atraiga
talento, genere innovacion, impulse nuevas alianzas y tenga una
mayor presencia internacional. Una investigacion que incorpore la
voz de los pacientes y que contribuya a una sociedad mejor
informada.

El horizonte de 2030 se construye desde hoy. Con una estrategia
compartida y con la conviccién de que el conocimiento alcanza
todo su valor cuando puede transformarse en mejores respuestas
para la salud.

Afrontamos asi una nueva etapa: avanzar desde lo conseguido para
seguir transformando la investigacion en salud.s

Multicisciplinar

en




