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1. OBJETIVO

El presente documento establece los criterios y principios que regiran las colaboraciones
internas entre departamentos y unidades del Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital
Universitario La Paz (IdiPAZ), asi como las colaboraciones externas con entidades académicas,
cientificas, industriales o de otro tipo, con el fin de optimizar la generacion de
conocimiento, la innovacion y la transferencia tecnolégica en el ambito sanitario.

2. ALCANCE

Este documento aplica a:

Todas las unidades de investigacion, laboratorios y servicios internos del Instituto
y del Hospital Universitario la Paz, asi como del resto de entidades que conforman el
IdiPAZ.

Todas las entidades externas (ya sean publicas o privadas) que deseen establecer
acuerdos de colaboracion cientifica, tecnologica o de-innovacion con el Instituto.

3. PRINCIPIOS GENERALES DE COLABORACION

Todas las colaboraciones deberan basarse en los siguientes principios:

Transparencia: Claridad en los objetivos, roles, responsabilidades y recursos
aportados.

Equidad: Reconocimiento justo de aportaciones, regulacion adecuada de los derechos
de propiedad intelectual y/o industrial y beneficios.

Etica y cumplimiento: Cumplimiento de normas legales, éticas y regulatorias,
incluyendo las relacionadas con la investigacion biomédica, proteccion de datos y
bioseguridad.

Calidad cientifica: Promocion de proyectos rigurosos, innovadores y con potencial
impacto y utilidad en salud.

Sostenibilidad: Optimizacion de recursos y beneficios a largo plazo para el Instituto y
sus socios.

4. CRITERIOS PARA COLABORACIONES INTERNAS

Las colaboraciones entre unidades o departamentos internos se estableceran considerando:

Complementariedad cientifica y técnica: Las unidades involucradas deben aportar
capacidades que se complementen, maximizando su valor anadido.

Alineacion estratégica: El proyecto debe estar alineado con la mision, vision y areas
prioritarias del Instituto.

Recursos disponibles: Se evaluara la disponibilidad de personal, equipamiento y
presupuesto.

Viabilidad: Capacidad de alcanzar objetivos dentro de plazos y recursos disponibles.
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5. Impacto esperado: Beneficio cientifico, tecnolégico o clinico derivado de la
colaboracion.

5. CRITERIOS PARA COLABORACIONES EXTERNAS
Las colaboraciones con entidades externas se estableceran considerando:

I. Reputacion y experiencia del socio externo: Se valorara trayectoria cientifica,
tecnoldgica o industrial.

2. Objetivos compartidos: Debe existir coincidencia en intereses, objetivos y enfoque
de investigacion.

3. Complementariedad y valor afiadido: Aportaciéon de conocimientos, recursos o
infraestructuras no disponibles internamente.

4. Aspectos legales y contractuales: Claridad: en propiedad intelectual,
confidencialidad, cesion de datos y cumplimiento normativo.

5. Sostenibilidad financiera y operativa: Disponibilidad de financiacién o recursos
para ejecutar la colaboracidon con continuidad.

6. Impacto potencial en salud y sociedad: Beneficios esperados en innovacion
sanitaria, transferencia tecnoldgica o mejora de la atencidn clinica.

6. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION Y APROBACION

A. Contribucion cientifica y técnica (40%)

Evalla la aportacion directa al avance del proyecto o linea de investigacion.
Indicadores:

e Participacion efectiva en experimentos, reclutamiento de pacientes o analisis de
datos.

e Desarrollo o implementacion de técnicas avanzadas.

e Calidad metodologica de los procedimientos realizados.

e Innovacion introducida (protocolos nuevos, optimizacién de procesos).

B. Productividad e impacto (20%)

Relacionado con resultados tangibles del trabajo.

Indicadores:

Articulos cientificos (calidad, rol del colaborador).
Comunicaciones a congresos.

Contribucién a proyectos competitivos.

Resultados transferibles: patentes, software, mejoras asistenciales.

C. Trabajo en equipo y comportamiento profesional (20%)

Mide desempeno colaborativo y cultura organizativa.
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Indicadores:
o Disponibilidad y responsabilidad en la coordinacion.
e Comunicacion y colaboracion con clinicos, técnicos y otros grupos.
o Capacidad para resolver problemas.

o Actitud proactiva y orientacion a objetivos.

D. Cumplimiento normativo y ético (20%)

Clave en un instituto de investigacion sanitaria.
Indicadores:

e Respeto estricto a normativa ética y procedimientos internos.
o Gestion adecuada de datos (RGPD, seguridad).

e Cumplimiento de normas de calidad.

o Participacion en formaciones obligatorias.

7. MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO

e Todas las colaboraciones seran monitorizadas periodicamente para evaluar
avances, cumplimiento de objetivos y resultados.

e Se elaboraran informes (a mitad del desarrollo del proyecto y a la finalizacion de este)
que incluyan métricas de impacto cientifico, técnico y social.

8. REVISION DEL DOCUMENTO

Este documento sera revisado cada 2 afos o cuando se produzcan cambios relevantes en la
estrategia del Instituto, normativa o condiciones externas.
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PLANTILLA EVALUACION COLABORADORES

1. Datos del Colaborador

o Nombrey Apellidos: ..........c.ccoovrveevnie e

e Categoria profesional / Rol en el proyecto: ..........c.cccccceeeeeerreennnee.
e Grupo / Unidad de Investigacion: .............cccoceveeveeevveevnerenennns

e Proyecto / Linea de trabajo evaluada: .............ccccoevvevrvirecrennnnnene.
e Periodo evaluado: ..........coco oo

2. Autoevaluacién del Colaborador

Descripcion de actividades realizadas: ... e e e e

3. Evaluacion por parte del Investigador Principal / Responsable de Unidad

A. Contribucion cientifica y técnica (40%)
e Participacion en tareas clave: [11 [J2 [13 [J4 [15
e Calidad técnico-cientifica: [J1 (12 [13 [J4 [J5
e Grado de innovacién: (1 02 13 (14 15
e Dominio de técnicas / metodologia: (11 (12 (13 (14 15

[000Y 10 1=T0 1 &= 1 Lo 1= PR

B. Productividad e impacto (20%)
e Publicaciones derivadas: 111 [J2 [J3 [14 [15
e Contribuciéna congresos: [11 12 [13 [14 15
e Resultados transferibles (patentes, software, etc.): (11 [12 [13 4 [15
e Apoyo en captacién de financiacion: [11 [12 [13 [14 15

COMEENTANIOS: ..o ittt ettt e st e ettt e
C. Trabajo en equipo y comportamiento profesional (20%)
e Colaboracién y comunicacién: [J1 [J2 [J3 (14 [15
e Responsabilidad y compromiso: [11 [12 [13 [14 [15
e Iniciativa y resolucion de problemas: [11 [12 [13 [14 15
e Contribucién al clima de trabajo: [11 [12 13 4 5
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COMEENTANIOS: ..ot ettt e et
D. Cumplimiento normativo y ético (20%)
e Cumplimiento de BPCy normativa ética: (11 [J2 (13 (4 (15
e Gestidon adecuada de datos (RGPD): [J1 [J2 [J3 4 [J5
e Respeto de SOPs y estandares internos: [11 [12 [13 [14 15
e Formacion obligatoria actualizada: (11 [12 (03 [14 5

[000Y 40 1=T 0 1 %= o Lo XTSRRI

4. Resultado Global de la Evaluacion
e Puntuacion ponderada total: ...........cccoeeveevveniiie e

¢ Nivel de desempeiio: [1 Excelente [1 Muy bueno [ Adecuado [1 Mejorable [
Insuficiente

5. Plan de Desarrollo / Acciones de Mejora

o Necesidades fOrmativas: .......cevcciieie i s e e e e

@ Areas de refUIZOr ..o et

o Propuestas del resSponSsable: .........oviiiiiiene i et sre e

o  Compromisos del Colaborador: ...t e b srrene e

6. Validacion
Firma del Evaluador: .........c.occccvvvvveveriinin. Fecha: ..............

Firma del Colaborador: ............ccccciieiio .. Fecha: ..............
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ANEXO Il

LISTADO DE COLABORADORES

UNIVERSIDAD CARLOS Il DE MADRID
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
DEKIPLING S.L.

RAYO SECO SYSTEM S.L.

NIXI FOR CHILDREN S.L.

HIRIS CARE S.L.

APIUX TECNOLOGIA S.L.

SPAIK TECHNOLOGIES S.L.
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