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| PROPOSITO DEL MANUAL

Este Manual de Gestion de la Innovacion tiene como objetivo establecer un marco
comun, sistematico y transparente para promover, gestionar y evaluar las actividades de
innovacion en IdiPAZ, alineandolas con su mision investigadora, asistencial y de
transferencia de conocimiento al Sistema Nacional de Salud y a la sociedad. constituye
una herramienta clave para canalizar el potencial innovador del instituto, fortaleciendo
su contribucion al avance cientifico, la transferencia tecnologica y la mejora continua.

2 POLITICA DE INNOVACION

La Politica de Innovacion define como el IdiPAZ concibe, impulsa y gestiona la
innovacion, estableciendo principios, objetivos, responsabilidades y lineas de actuacion,
es decir, se pretende establecer el marco de referencia, los principios, los
procedimientos y las herramientas necesarios para promover, organizar y sistematizar
las actividades de innovacion dentro del instituto. Su propdsito es facilitar la
transformacion del conocimiento cientifico en soluciones innovadoras con valor para la
sociedad, reforzando la mision del centro como -motor de mejora en salud, calidad de
vida y desarrollo sostenible.

Todo ello con el fin de:

e Integrar la innovacion como un eje estratégico transversal a todas las areas de
investigacion del instituto.

e Definir procesos claros para la identificacion, evaluacién, proteccion, desarrollo
y transferencia de resultados innovadores.

e Fomentar una cultura organizativa que estimule la creatividad, la colaboracién y
la orientacion al impacto.

o Establecer roles y responsabilidades de los distintos agentes implicados en el
ecosistema de innovacién del instituto.

e Asegurar la calidad, trazabilidad y eficiencia en la gestion de los proyectos e
iniciativas innovadoras.

e Facilitar el alineamiento con politicas publicas, normativas vigentes y estandares
nacionales e internacionales en materia de innovacion e investigacion biomédica.

3. AMBITO DE APLICACION

Su ambito de aplicacion es el conjunto del instituto, abarcando todas las unidades,
servicios, grupos de investigacion y estructuras organizativas implicadas directa o
indirectamente en actividades de innovacion.

Incluye tanto a personal investigador como técnico perteneciente a IdiPAZ, sus centros
adheridos y la FIBHULP, de gestion, clinico y de apoyo, y se extiende a todas las fases
del proceso de innovacion: desde la generacién de ideas y resultados cientificos hasta su
desarrollo, validacion, proteccion, valorizacion y transferencia al entorno
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socioeconomico y sanitario, asi como a colaboradores externos que participen en
proyectos de innovacion liderados o co-liderados por la institucion.
2. MARCO DE REFERENCIA

Normativa espanola sobre [+D+i y transferencia de resultados, normativa de
contratacion y de propiedad intelectual aplicable.

Sistemas de gestion de calidad e |+D+i ya implantados en IdiPAZ.

3. DEFINICIONES
Innovacion:
Proceso mediante el cual se generan, desarrollan y aplican.ideas novedosas que aportan
valor, ya sea mediante productos, servicios, procesos, modelos organizativos o sociales.
En el ambito biomédico, la innovacion se orienta a mejorar la salud, la calidad de vida y
la eficiencia de los sistemas sanitarios.
Gestion de la innovacion:
Conjunto de actividades sistematicas destinadas a fomentar, organizar, planificar, evaluar
y transferir los resultados innovadores generados en el instituto, de forma eficiente,
trazable y alineada con los objetivos estratégicos.

I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacioén):

Cadena de actividades que comprende la investigacion basica y aplicada (1), el desarrollo
tecnoldgico (D) y la implementacion de innovaciones (i) con impacto real en el entorno.

Innovacién traslacional:

Enfoque que busca transformar de forma eficiente los descubrimientos cientificos en
aplicaciones clinicas o soluciones practicas que beneficien a los pacientes y a la sociedad.

Transferencia de conocimiento y tecnologia:

Proceso mediante el cual los resultados de la investigacion (conocimiento, tecnologias,
procedimientos, etc.) se comunican, adaptan o licencian para su aplicacion fuera del
entorno investigador, especialmente en el sector productivo o asistencial.

Proteccion de resultados:

Acciones orientadas a salvaguardar los derechos sobre una invencion, desarrollo o
conocimiento, mediante mecanismos como patentes, modelos de utilidad, derechos de

autor, secretos industriales o marcas.

Iniciativa innovadora:
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Propuesta original susceptible de generar una mejora significativa o una solucion nueva
en el ambito cientifico, clinico, organizativo o social, con potencial para ser desarrollada
y transferida.

Proyecto de innovacién:

Iniciativa estructurada y temporal, orientada al desarrollo, validacion y aplicacion de una
solucion innovadora, alineada con los objetivos del instituto y con un impacto potencial
medible.

Spin-off:

Empresa de base tecnologica creada a partir de los resultados o capacidades generadas
en el instituto, con el fin de transferir conocimiento al mercado y generar valor social y
economico.

Ecosistema de innovacién:

Conjunto de agentes e instituciones que interactuan en el proceso de generacion,
desarrollo, transferencia y adopcion de innovaciones, incluyendo universidades, centros
de investigacion, hospitales, empresas, administraciones publicas y sociedad civil.

4. RESPONSABILIDADES

La correcta implementacion y funcionamiento del sistema de gestion de la innovacion
requiere la participacion coordinada de todos los niveles del instituto. Las
responsabilidades se distribuyen de forma clara para garantizar la eficiencia, trazabilidad
y alineacion con los objetivos estratégicos de la organizacion.

I. Direccion del Instituto

e Aprobar la estrategia de innovacion del centro y asegurar su integraciéon en el
plan estratégico institucional.

e Impulsar una cultura de innovacién que promueva la creatividad, la mejora
continua y la orientacién al impacto.

e Asignar los recursos necesarios (humanos, técnicos y financieros) para el
desarrollo de las actividades de innovacion.

e Velar por el cumplimiento de las normativas internas y externas aplicables.

2. Unidad de Innovacion

e Coordinar el sistema de gestion de la innovacion y su implementacion en todas
las areas del instituto.

e _ Asesorar al personal investigador en la identificacion, proteccion y valorizacion
de resultados innovadores.
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o Gestionar el portafolio de activos intangibles (patentes, modelos de utilidad,
know-how, etc.).

e Facilitar la conexion con agentes del ecosistema de innovacion: empresas,
hospitales, administraciones y centros tecnologicos.

e Promover programas de formacion, sensibilizacion y cultura innovadora.

3. Personal Investigador

o lIdentificar y comunicar resultados con potencial innovador a la unidad de
innovacion.

o Participar activamente en las fases de desarrollo, validacion y transferencia de
tecnologias o soluciones innovadoras.

e Colaborar con la unidad de innovacion para proteger y valorizar sus resultados.

e Integrar la perspectiva de innovacion en los proyectos cientificos y clinicos.

4. Personal de Gestion y Apoyo Técnico

e Colaborar en la identificaciéon de oportunidades de innovacién en los procesos
internos.

e Apoyar la implementacion de mejoras organizativas y tecnoldgicas.

e Garantizar la trazabilidad documental y el cumplimiento de procedimientos
establecidos.

Principales unidades gestoras

e Unidad de Apoyo a la Innovacion (UAI) — es la unidad central encargada
de canalizar las ideas innovadoras generadas por el personal investigador o
sanitario, gestionar su valoracion, desarrollo y posible transferencia.

e Ademas, otras plataformas de soporte técnico/cientifico: por ejemplo, unidades
de estadistica y bioinformatica, biobanco, secuenciacion genémica, laboratorios
comunes, analisis de datos, soporte para ensayos clinicos, etc.

Estas unidades ofrecen el soporte necesario para que la innovacion no dependa
exclusivamente de iniciativas aisladas, sino que esté institucionalizada

5. ESTRATEGIA DE INNOVACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La innovacién se encuentra estrechamente integrada en los objetivos estratégicos del
IdiPAZ, estableciéndose como prioritaria la traslacion y trasferencia de resultados. A
continuacion, se indica la relacion de los objetivos estratégicos incluidos en el Plan
Estratégico de Investigacion 2020 — 2025 (este Plan Estratégico ha sido prorrogado con
fecha 16/12/2025 por el Consejo Rector, y actualmente se esta trabajando para la
aprobacion del siguiente Plan Estratégico de Investigacion 2026-2030 que estara en vigor
durante ese plazo temporal):
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Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025

MISION

Fortalecer la investigacion traslacional y generar innovacion en salud de alta calidad,
aumentando la colaboracion y coordinacion de todos los actores implicados y generando
las condiciones adecuadas para la atraccion de talento, el fomento de la investigacion
clinica y su integracion con la investigacion basica. Todo ello, con el objetivo de generar
nuevo conocimiento de gran valor que llegue a la sociedad, y, por ende, al paciente y
que permita afrontar los retos actuales, ademas de un beneficio econémico para el
Sistema Nacional de Salud.

VISION

Constituir un ecosistema de investigacion e innovacion biomédica de alto nivel, que sea
reconocido tanto a nivel nacional como internacional, gracias a un enfoque traslacional,
integrado, colaborativo y dinamico, potenciado por la implicacion activa de los distintos
actores del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

VALORES

En el contexto de un instituto de investigacion biomédica, los valores que sustentan la
estrategia de innovaciéon son fundamentales para garantizar que el conocimiento
generado se traduzca en avances reales para la salud de las personas y el bienestar de la
sociedad. Estos valores no solo orientan la actividad investigadora, sino que también
refuerzan una cultura organizativa ética, abierta y comprometida con el impacto social.
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I. Excelencia cientifica con compromiso social: La busqueda de resultados
innovadores debe ir de la mano de la responsabilidad social. La excelencia no se mide
solo por la calidad cientifica, sino también por la capacidad de responder a los desafios
sanitarios reales, mejorando la vida de los pacientes y fortaleciendo los sistemas de salud.

2. Colaboracion y trabajo en red: La innovacion biomédica requiere la integracion
efectiva de conocimientos provenientes de distintas disciplinas, centros de investigacion,
hospitales, empresas y administraciones publicas. La cooperacion activa' y estratégica es
clave para acelerar la transferencia de resultados a la practica clinica.

3. Etica e integridad cientifica: En un entorno tan sensible como el biomédico, es
imprescindible actuar con transparencia, rigor y respeto a los principios bioéticos. La
confianza de la sociedad y de los pacientes depende de una actuacion responsable y del
cumplimiento de los mas altos estandares éticos.

4. Innovacion centrada en las personas: Las necesidades de los pacientes y los
profesionales sanitarios deben ser el motor principal -de la innovacion. Escuchar,
comprender y responder a sus demandas garantiza que las soluciones desarrolladas sean
utiles, accesibles y transformadoras.

5. Sostenibilidad e impacto a largo plazo: La innovacion debe considerar no solo
la eficacia cientifica, sino también su sostenibilidad econdmica, ambiental y social.
Promover tecnologias y modelos organizativos que generen un impacto duradero es
esencial para un desarrollo equilibrado.

6. Adaptabilidad y mejora continua: La ciencia avanza rapidamente, por lo que es
esencial contar con una estructura flexible que permita aprender de la experiencia,
incorporar nuevas tecnologias, y ajustar estrategias segun el contexto y las evidencias
disponibles.

6. PRINCIPIOS RECTORES

Los siguientes principios orientan el disefo, implementacion y evaluacion de la Politica
de Innovacién del Instituto, constituyendo la base que guia la toma de decisiones, la
gestion estratégica y la cultura organizacional en materia de innovacion.

I. Orientacion al impacto

La innovacién institucional debera enfocarse en generar valor y beneficios verificables
para la sociedad, el sector productivo, el medio ambiente y la comunidad cientifica. Las
iniciativas innovadoras deberan contribuir a resolver problemas relevantes y a fortalecer

el desarrollo sostenible del pais.

2. Excelencia cientifica
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Toda actividad de innovacion debera sustentarse en estandares de rigor metodologico,
calidad académica y evidencia cientifica. Las soluciones propuestas deberan derivarse de
procesos solidos de investigacion y andlisis critico.

3. Cultura de creatividad y experimentacion

El Instituto fomentara un entorno que promueva la creatividad, la apertura a nuevas
ideas, el pensamiento critico y la experimentacion responsable. Se reconocera el
aprendizaje derivado del error como parte inherente del proceso innovador.

4. Colaboracion y multidisciplinariedad

Se promoverd la articulacion de capacidades internas y externas, incentivando la
interaccion entre diferentes disciplinas, equipos de trabajo y actores estratégicos,
incluyendo instituciones académicas, sector productivo, organismos gubernamentales y
sociedad civil.

5. Transferencia y valorizacion del conocimiento

El Instituto impulsara mecanismos y estrategias que faciliten la transferencia, difusion y
aplicacion del conocimiento generado. Se priorizara el desarrollo de soluciones que
puedan ser adoptadas por usuarios clave, ‘sectores productivos o comunidades
beneficiarias.

6. Etica, integridad y responsabilidad

Los procesos de innovacion se regiran por principios de integridad cientifica,
transparencia, responsabilidad social y respeto por las normativas vigentes. La conducta
ética debera prevalecer en todas las fases del ciclo innovador.

1. Enfoque en las necesidades de los usuarios

Las iniciativas de innovacién deberan partir de la identificacion de necesidades reales y
oportunidades estratégicas, definiendo soluciones centradas en los usuarios,
beneficiarios o grupos de interés vinculados a cada proyecto.

8. Gestion eficiente y sostenible de los recursos

El Instituto garantizara un uso racional, transparente y responsable de los recursos
humanos, financieros, tecnolégicos y materiales. Se privilegiaran proyectos que
optimicen dichos recursos y que aporten beneficios de largo alcance.

9. Apertura, transparencia y acceso al conocimiento

Se promoveran practicas de ciencia abierta, disponibilidad de datos, divulgacion de

resultados y colaboracion entre equipos, siempre que no contravengan las disposiciones
legales relativas a la confidencialidad o propiedad intelectual.
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10. Sostenibilidad y vision estratégica

La innovacion debera alinearse con los objetivos institucionales de largo. plazo,
garantizando que las soluciones desarrolladas contribuyan al bienestar social, economico
y ambiental, y fortalezcan la continuidad del quehacer cientifico del Instituto.

I 1. Inclusion, diversidad y equidad

El Instituto integrara consideraciones de equidad de género, diversidad cultural y no
discriminacion en sus procesos de innovacion. Se garantizara que la participacion en
actividades innovadoras sea accesible a todas las personas vinculadas al Instituto.

12. Proteccion y gestion estratégica de la propiedad intelectual

Se estableceran mecanismos para resguardar y gestionar adecuadamente los derechos
de propiedad intelectual derivados de las actividades de innovacion. El Instituto
promovera el uso estratégico de estos activos para potenciar la transferencia tecnologica
y el impacto institucional.

7. EJESY LINEAS ESTRATEGICAS

Los ejes y lineas estratégicas de innovacion definen las prioridades y ambitos clave en los
que el IdiPAZ concentrara sus esfuerzos innovadores. Estos ejes son coherentes con los
desafios cientificos, tecnoldgicos, sociales y ambientales actuales, y responden a las
capacidades institucionales y a su proyeccion de futuro.

e

Objetivos estratégicos | | EJES estratégicos I | Lineas estratégicas

* Promover un proyecto institucicnal-transversal que englobe el desarrollo
y transferencia de inmunoterapias y terapias avanzadas en los campos de
la oncologia, el trasplante infantl, las enfermedades infecciosas y las
enfermedades vasculares.

* Adecuar las dreas cientificas pricrizadas a la evolucion de las capacidades ® |1 Integracion y gobernanza

del Instituto, su misién, las oportunidades estratégicas del entorno y los
proyectos institucionales-transversales. Con especial foco en el
envejecimiento saludable y fragilidad, la inmunologia y biologia molecular
del cincer, las terapias avanzadas en oncologia y enfermedades
infecciosas, el trasplante infantil y la impresion 3D.

EJE I
® 1.2 Programa cientifico
CALIDADY CAPACIDAD

* Potenciar la colaboracion entre los grupos de investigacion del IdiPAZ y CIENTIFICA

favorecer la investigacion de cardcter multidisciplinar y la puesa en
marcha de proyectos singulares de alta relevancia.

* Asegurar la comperitividad cientifica y la excelencia en investigacian
basada en la calidad y en la evaluacién de la actvidad desarrollada y los
resultados obtenidos por los grupos de investigacion

® |3 Sistema de gestion

* Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y

los recursos de gestion en las diferentes plataformas a las exigencias de @ 2.1 Recursos humanos

s lineas prioritaras y promover nuews plizlormas (animalario e

contencién biologica diversa, Plataforma de Bioinformatica y Big Data), EJE 2 o

dotindolas de infraestructura, equipamiento y personal ® 2.2 Plataformas cientificas
“ Desarrollar  una poliica esable de RRHH orienada a2 la RECURSOS

profesionalizacién y captacién del talento basada en modelos de

contratacion abiertos, transparentes y basados en méritos, vigilando por

la igualdad de oporwnidades. . . .
3.1 Comunicacion y divulgacion

* Consolidar el modelo de relaciones institucionales y alianzas con agentes
del entorno cientfico, tecnoldgico e industrial, impulsando la N ; . B
internacionalizacion del KiPAZ. RELACION E 3.2 Fortalecimiento de relaciones e impacto

* Liderar la innovacion y transferencia de los resultados y nuevas IMPACTO
tecnologias con impacto en fa practica asistencial

3.3 Innovacion
* Impulsar la visibilidad del IdiPAZ a los distintos actores de la sociedad.

|di 25

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Planes de actuacién
EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacién

3.2.1 Plan de creacién de conceptos
Examinar las propuestas de investigacién, desarrollo e innovacién recibidas de los promotores y analizar su viabilidad para la creacion y validacion de conceptos.
« Coordinacién de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ
« Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Fecha Inicio: Fecha Fin:
Enero 2020 Diciembre 2025
Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.1.1.- El PE contiene objetivos estratégicos en
investigacion traslacional e innovacién.

Responsables

Actividades

* Recepcion de propuestas de ideas:
Identificacién activa de ideas: la UAI indaga para identificar y captar una nueva oportunidad de innovacién, a
través de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, convocatorias de ayudas a la financiacién de entidades y agencias
publicas y privadas, etc. Esta identificacion activa es difundida a los potenciales investigadores a través del boletin
IdiPAZ Informa, de la pagina web, redes sociales institucionales, charlas informativas a los diferentes servicios del
hospital o cualquier otro medio que se considere adecuado.

Identificacion pasiva de ideas: se recogen las ideas que presentan los promotores a la UAL El plazo de recepcion

de estas ideas estara siempre abierto. El canal usado para la recepcion seri el siguiente: N® de patentes o modelos de utilidad, N° de spin-off y

*  Registro de la idea a través del formulario (UAI-RG-01: Formulario de recogida de idea innovadora) a|start-up creadas y activas.

cumplimentar por el promotor de la forma mas detallada posible, en el que expondri la idea que tiene
intencion de desarrollar y proteger. Dicho formulario le serd facilitado directamente por la UAI como
instrumento de apoyo para que le resulte mas ficil explicar en qué consiste su idea. Contacto del
promotor con los Gestores de la UAI, ya sea por correo electrénico, reunién presencial, telemdtica o
telefonica, en la que expone su consulta para que, guiado por los gestores de la UAI, cumplimente el
formulario de Recogida de Idea Innovadora (UAI-RG-01).

» Analisis de la viabilidad para la creacion y validacion del concepto: El anilisis de la idea se realiza para determinar si es apta

para crear y validad un concepto que pueda llegar a desarrollarse y alcanzar el grado de proyecto de 1+D+i:

Evaluacién del grado de cumplimiento del formulario “UAI-RG02: Evaluacion para creacion y validacion de
conceptos y Cartera de Proyectos”. Si no estuviera suficientemente completo, se le devolveri al promotor para
que termine su cumplimentacién de la forma mas detallada posible y, en caso de que el promotor desista de su
perfeccionamiento se desestimara la idea, finalizando el proceso.

Aplicacion de criterios de evaluacion. Estos criterios son elaborados por la UAI teniendo en cuenta el grado de
alineamiento con la estrategia del IdiPAZ, y el grado de maduracién técnica e innovadora del concepto.
Resultados obtenidos después de aplicar los criterios de evaluacion. Si se alcanza la puntuacion minima
establecida, la idea se considera vilida inicialmente en funcién del grado de madurez y definicién, cuya solucién
funcional pasari a ser desarrollada por el promortor elaborande la Memoria de Anteproyecto de Innovacion.
Comunicacién al promotor del resultado y registro del mismo.

IdiPAZ

PE 3.2.1.2.- Se elabora una memoria cientifica anual
que incorpora la perspectiva de género, el N° de
innovaciones generadas por el IS, Informe de
seguimiento de innovaciones en desarrollo por el IS,

PE 3.2.1.3.- Acciones llevadas a cabo entre los
investigadores para promover el aumento de las
patentes, la transferencia de conocimiento al sector
productivo, el desarrollo de nuevos productos
sanitarios o  dispesitives  comercializables, la
implementacién de nuevos procesos clinicos o la
creacién de spin-offs y start-ups.

PE 3.2.1.4.- Se ha identificado la cartera de productos
y resultados de investigacion de potencial interés para
instituciones y empresas.

PE 3.2.1.5.- Nivel de satisfaccién NPS. Férmula que se
emplea en el informe de valoracion del NPS.
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Planes de actuacion
EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.2 Plan de proteccion de resultados
Definir come v
desarrollo

ionar los diferentes tipos de proteccion posibles, susceptibles de ser aplicados a un concepto validade de caricter innovador, como paso previo al

* Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ
* Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Fecha Fin:

Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.2.1.- E IS facilita apoyo ¥y
asesoramiento a los investigadores sobre
obligaciones, opciones de publicacién en OA,

Responsables

Actividades

= Anilisis y estudio del concepto validado para saber qué tipo de proteccion es el mis adecuado. Los gestores de la UAI, analizarin el
concepto validado para decidir qué tipo de proteccion es mds adecuada y viable conforme a la legislacion vigente, siendo las mds
habituales las siguientes modalidades de proteccién:

Propiedad Industrial. Patentes y/o modelos de utilidad: Se reunird la UAI, el promotor y el agente de la propiedad
industrial, para preparar la memoria. Se tramitard la solicitud ante la oficina que se haya estimado pertinente por parte del
agente de la propiedad industrial que se encargue del expediente, de acuerdo a las reuniones mantenidas. La solicitud
pasara un examen formal realizado por la oficina ante la que se haya depositado la misma y en el caso de que se detecte
algin defecto que deba ser subsanado, la subsanacion serd llevada a cabo por el agente de la propiedad industrial.

Marcas: Se tramitara la solicitud de la marca ante la oficina que se haya estimado pertinente, con las caracteristicas y
circunstancias en las que se encuentre el estado de desarrollo de la solucion innovadora. Si se presenta una marca nacional
o europea, la UAI tramitari la presentacion; Si se extiende a otros paises, la gestion se hara a través de un agente de la
propiedad industrial y sus asociados en cada pais de los que se decida extender la proteceién.

Propiedad intelectual: La UAI solicitara al promotor la informacion necesaria para gestionar la firma del acta ante el
notario. La documentacién necesaria son los DNIs de los autores, memoria descriptiva del resultado a proteger, cédigo
fuente en formato DVD (en el caso de que la obra protegible sea un software) y contrate de cesién firmade per los
autores a favor de la FIBHULP de los derechos de explotacion (el contrato lo facilitara la UAI). Una vez que esti la
informacion preparada y enviada, la UAI recogera la copia del acta de manifestaciones. Otra forma alternativa sera el
registro en la pagina de Safe Creative. La UAI cumplimentara todos los apartades con la informacion proporcionada por el
promotor para obtener el certificado de registro como prueba de la proteccién de la obra.

Know-how ylo Secreto Empresarial: Con la finalidad de mantener el caracter secreto de la informacion se implantarin las
medidas que la UAI estime mis adecuadas, como la firma de acuerdos de confidencialidad, identificacién, clasificacion y
depaésito en espacios fisicos de acceso restringido con medidas de seguridad, encriptacién de la informacién, politicas de
usuario, sistemas de control de intercambio de informacién, antivirus, establecimiento de medidas organizativas y de
gestion para la identificacion y control de la informacion.

copyright o licencias Creative Commons, etc.

PE 3.2.2.2.- Porcentaje de conceptos
protegidos. Nimero total de conceptos
protegidos/Numero de proyectos X100.

PE 3.2.2.3.- Porcentaje de conceptos
protegidos mediante propiedad industrial
(marcas, patentes y modelos de utilidad).
N°® de conceptos protegidos mediante
propiedad industrial/N® de proyectos*100.
PE 3.2.24.- de

Porcentaje conceptos

protegidos mediante propiedad intelectual
(mediante notario y safe creative).
N° de conceptos protegidos mediante

propiedad intelectual/N® de proyectos *100.

|diFAZ
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Planes de actuacion
EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovaciéon

3.2.3 Plan de Gestién de Proyectos no internacionales
Gestin, present: ramitacion y seguimiento de los anteproyectos, cuyo concepto ha sido previamente validados.

* Coordinacién de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables  Responsable de |la Unidad de Apoye a la Innovacién IdiPAZ Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades Indicadores de resultados/hitos

* Andlisis de la memoria de anteproyecto. Una vez recibida la memoria por parte del investigador, serd evaluada por la UAI|PE 3.2.3.1.- Hay un aumento de ingresos por
con el objeto de comprobar que estid debidamente cumplimentada y que es acorde con el objetivo del proyecto. En el caso de | explotacién en los Gltimos 5 afios.
que no fuera asi, serd devuelta al investigador para su reformulacion. Si la informacion es idonea y los puntos estin
correctamente cumplimentados, se estudiard la posibilidad de proteccién de los resultados y se analizarin y evaluarin los|PE 3.2.3.2.- Porcentaje de proyectos que pasan el
riesgos asociados al desarrollo del proyecto, estableciendo, en ese mismo momento, las medidas de mitigacion necesarias para | corte de la accion de acompafiamiento de Itemas.
que los mismos no se lleguen a producir. IN® de proyectos que pasan el corte de ltemas/ N*

« Andlisis de convocatorias. Si el investigador no dispone de financiacién para el desarrollo del proyecto, se llevard a cabo un total de proyectos presentados *100.

andlisis de posibles convocatorias (publicas o privadas) que encajen con los objetivos del mismo y se informara al investigador
para que dé su consentimiento para llevar a cabo la solicitud. Si ya se dispone de financiacién, se firmard el documento de
formalizacion de la ayuda y comenzari el desarrollo del proyecto de acuerdo a la planificacion establecida.

PE 3.2.3.3.- Porcentaje de anteproyectos que
pasan a proyectos (obtiene financiacion).

P L. ia de 1 ia U i ieador d i dad 2 la solicitud de | N° de conceptos que pasan a convertirse en
* Preparacion memoria de la convocatoria. Una vez que el investigador de su conformidad 2 la solicitud de la convocatoria, | e cios/ N° de conceptos total 100

se preparara la memoria de la misma de acuerdo con las bases de la convocatoria, en la que se incluirin aspectos tan
importantes como, los objetivos, cronograma, presupuesto, equipo, estado del arte, etc., ademas de la documentacion adicional
exigida por la propia convocatoria. Este trabajo de redaccion seri llevado a cabo por el investigador, pero contari con el apoyo
y la revision del mismo por parte de la UAL

» Desarrollo del proyecto. En esta fase se irdn ejecutando las tareas reflejadas en la planificacién establecida y que se incluyd
en la memoria del proyecto. En el caso de que alguna de ellas no pudiera llevarse a cabo y se produjera una desviacién, habra
que reformular la citada planificacion, cambiando los plazos y dejando reflejado el motivo de dicho desvio, y para el caso que
sea necesario hacer una modificacion de la memoria como tal. En el caso de que a la vista de la ejecucion de las tareas se viera
que el proyecto necesita mds financiacién habri que volver a hacer una bisqueda y un andlisis de convocatorias alternativas y
comenzar de nuevo el procedimiento de solicitud de financiacion.

+ Control y seguimiento. La UAI llevari a cabo un control del cumplimiento de las tareas indicadas en la memoria con una
periodicidad de (6) meses . También se tendran en cuenta, los posibles desvios que pudiera haber respecto a la realizacion de
las tareas y su nueva planificacién. Dentro de ese seguimiento que lleva a cabo la UAI de los proyectos, se incluye también el
seguimiento econdmico de los mismos a través de |a herramienta de gestion contable y administrativa FUNDANET.
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Planes de actuacion
EJE 3.RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacién

3.2.4 Plan de explotacién de resultados (/1)
Definir como se van a gestionar los diferentes mecanismos para la explotacién de los resultados transferibles obtenidos.

» Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion |diPAZ Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables » Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacién I[diPAZ Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades

# Definicién de la estrategia de explotacién. Se estudiari la estrategia de explotacion mas adecuada teniendo en cuenta qué tipo de solucién innovadora se quiere transferir a mercado
y también el interés y el potencial emprendedor del promotor y de los miembros de su equipo, dando lugar a dos vias de explotacion:
A través de contratos de licencia con terceros:
* Identificacién de posibles fuentes de financiacion para el desarrollo del proyecto. Identificacion y contacto con potenciales colaboradores necesarios para la fase
de desarrollo y explotacion. En el caso de que ya se cuente con un colaborador desde la fase inicial del proyecto o una empresa con la que se haya llegado a algin
tipo de acuerdo, no serd necesario realizar nuevos contactos.

« Contactos con empresas, ya sea de forma telemdtica o presencial.

* Preparacion y firma de acuerdos de confidencialidad. Antes de cada reunién con empresas, gestionadas por la UA, se firmara un acuerdo de confidencialidad.
* Reuniones con potenciales licenciatarios y/o colaboradores.

* Firma del Contrato de Licencia de uso y explotacién

*  Negociacién y conerecién de las condiciones legales y econdmicas de la explotacién comercial con los potenciales licenciatarios. Redaccién y firma del contrato
de licencia de uso y explotacion.

= Seguimiento administrativo y econdmico del acuerdo.
* Control y seguimiento del cumplimiento de las condiciones legales.
Explotacién a través de la constitucidn de una spin-off

* Comunicacion de la estrategia de explotacion por parte del grupo promotor. El grupo promotor debera dirigir a la Direccion de la IBHULP una propuesta
donde solicitard autorizacién para la creacion de una spin-off que contendrd, el equipo promotor, la composicion del capital social de la empresa en el momento
de su constitucion y el cronograma previsto para la actividad comercial de la misma. Ademas, el grupo debe tener solicitado el nombre que va a ser utilizado
como denominacién social de la empresa.
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Planes de actuacion e
EJE 3. RELACION E IMPACTO %
Linea 3.2 Innovacién

3.2.4 Plan de explotacion de resultados (11/1I)
Definir como se van a gestionar los diferentes mecanismos para la explotacion de los resultados transferibles obtenidos.

» Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables « Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades Indicadores de resultados/hitos

= Presentacion del Plan de Negocio de la empresa. Este plan reflejara y desarrollard el modelo de|PE 3.2.4.1.- Se elabora una memoria cientifica anual, que
negocio con el que la empresa va a explotar la tecnologia y basar su actividad econdmica. Este |incorpora la perspectiva de género, con el siguiente contenido
plan permitiri conocer, calcular y reducir al miximo los riesgos de puesta en marcha y|minimo: Ingresos (Fondos origen competitivo, Fondas origen

funcionamiento. ne competitiva). Explicitar costes indirectos segin origen.

= Solicitud de autorizacién a la Comité Cientifico Interno. Una vez recibida toda la documentacién PE 3.2.4.2.- N° de registros de propiedad industrialfknow-
sefialada anteriormente, la Direccién de la FIBHULP elaborard un informe motivado detallade |, (0 licenciados o nomero de registros de propiedad
sobre la viabilidad del proyecto, el cual, se trasladard, junto con la solicitud completa, a la|;nolacrual licenciados, o nimero de nuevos productos
Comisién de Investigacién del IdiPAZ para su aprobacién. sanitarios o dispositivos licenciado en los dltimos 5 afios = 2.

* Conformidades. En caso de que la Comision de Investigacion dé su conformidad, el Presidente de
la Comisién trasladari el dictamen favorable de la misma a la Comisién Delegada del Patronato
de la FIBHULP, que seri el érgano competente y encargado de autorizar la creacién de la spin-
off, estableciendo las condiciones en las que ésta se llevard a cabo. Esta autorizacion implicard
también la autorizacion para la cesion de los derechos de uso y explotacion comercial de los
medios y tecnologia de la FIBHULP que se requieren para el desarrollo del proyecto.

PE 3.2.4.3.- Porcentaje medic de titularidad de la FIBHULP.
Suma de % de titularidad FIBHULP/N® activos intangibles

» Firma de documentos

|di 53
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8. PROCEDIMIENTO DE GESTION DE LA INNOVACION

8.1. Identificacion de oportunidades

La innovacién en IdiPAZ parte de la deteccidn de necesidades no cubiertas en la
practica clinica, la investigacion o la gestién sanitaria.

UAI-PNT-01 Procedimiento de Identificacion de Oportunidades. Ed 01 02/02/2026
8.2. Creacion y validacion de conceptos

Examinar las oportunidades de investigacion, desarrollo e innovacion recibidas de los
promotores; en forma de iniciativa y analizar su viabilidad para la creacién y validacion

de conceptos.

Las iniciativas podran presentarse a través de convocatorias internas, utilizando los
formularios establecidos por la Unidad de Innovacion.

Dichas iniciativas seran evaluadas segun criterios de:

¢ Necesidad clinica o sanitaria.
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e Grado de innovacion.

e Viabilidad técnica y regulatoria.
e Impacto potencial.

e Recursos necesarios

e Alineacion estratégica.

UAI-PNT-02 Procedimiento de creacién y validacion de conceptos. Ed3 31_03_2025
8.3. Gestion de la proteccion de los resultados
8.3.1. Principios generales

IdiPAZ promovera la proteccion adecuada de los resultados innovadores, garantizando
el reconocimiento de la autoria y el retorno institucional.

8.3.2. Procedimiento de proteccion

o Comunicacion de resultados a la Unidad de Innovacion.

e Evaluacion de la patentabilidad o de otras.vias de proteccion (patentes, modelos
de utilidad, derechos de explotacion).

e Redaccion de memorias de patente, gestion de documentacion legal, solicitudes
ante oficinas de patentes (nacionales e internacionales).

e Seguimiento de la cartera de activos intangibles (propiedad intelectual e
industrial) como activo estratégico.

¢ Mantenimiento de un inventario de ideas, resultados, patentes, con clasificacion
y trazabilidad.

e Decisidn sobre la estrategia de proteccion.

UAI-PNT-03 Procedimiento de proteccion de resultados. Ed 2 07_11_2023
8.4. Gestion de proyectos

Los proyectos seleccionados avanzaran por distintas fases (concepto, prueba de
concepto, validacion, escalado), con apoyo metodoloégico, legal y econémico.

e Soporte legal: contratos, acuerdos de confidencialidad, cotitularidad, cesion de
derechos, contratos de prestacion de servicios, licencias, consorcios, etc.

e Gestion administrativa y técnica de los proyectos de |+D+i: asignacion de
recursos, coordinaciéon de plataformas técnicas, laboratorios, ensayos clinicos si
aplica, seguimiento, elaboracion de informes, etc.

UAI-PNT-04 Procedimiento de gestion de proyectos no internacionales. Ed2
25092025

8.5. Transferencia y explotacion

La transferencia podra realizarse mediante:
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e Licencias.

e Creacion de spin-offs.

e Acuerdos de colaboracion con empresas. Facilitar el vinculo con la industria,
empresas, socios tecnologicos; promover alianzas, contratos, spin-offs, licencias

e Los ingresos derivados de la explotacion se gestionaran conforme a la normativa
interna y a los acuerdos firmados.

e Implementacion directa en el sistema sanitario.

UAI-PNT-05 Procedimiento de explotacion de resultados. Ed2 07_ 112023
8.6 Comunicacion, difusion, cultura de innovacion

e Difusion de ideas, resultados, tecnologias, mediante comunicaciones, jornadas,
seminarios, redes sociales, webs, para sensibilizar al personal investigador y
sanitario y fomentar una cultura innovadora.

e Formacion en [+D+i, propiedad intelectual, " innovacidon responsable,
transferencia, etc.

Ver documento Plan de comunicacion de |diPAZ 2022-2026 (Plan de comunicacion de
innovacion).

‘9. EVALUACION, MEJORA CONTINUA Y CONTROL DE CALIDAD DEL
SISTEMA DE I+D+

Acudir al documento IdiPAZ-M-01 Manual de calidad corporativo. Ed.9 25/09/2025.

e UNE 166002:2021 de Gestion de |+D+i: IdiPAZ esta certificado bajo esta norma,
lo que exige un sistema estructurado de gestion, con procedimientos,
seguimiento, indicadores, mejoras (ahora se producira la adaptacion a la nueva
NORMA ISO56001)

e Control de calidad transversal (con ISO 9001:2015) para las unidades,
plataformas y soporte institucional, garantizando estandares en la actividad
investigadora, de innovacion y transferencia.

e Evaluacion periddica de los resultados de innovacion: impacto, captacion de
fondos, éxito de transferencias, cumplimiento de objetivos estratégicos, para
reorientar la estrategia si hace falta.

10. INTEGRACION CON CALIDAD, ETICA Y CUMPLIMIENTO

10.lIntegracion con el sistema de calidad e [+D+i

- El Manual de Gestion de la Innovacion se articula con el Manual de Calidad
Corporativo de IdiPAZ, evitando duplicidades y asegurando coherencia con
procedimientos existentes.

- Las auditorias internas de calidad pueden incluir revisiones del proceso de innovacién
y del cumplimiento de este manual.

10.2 Etica, proteccion de datos y regulacién
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-Toda innovacion que implique datos de pacientes o modificacion de procesos
asistenciales se somete a los comités éticos y de proteccion de datos pertinentes.

- Se asegura el cumplimiento de la normativa de producto sanitario, farmacovigilancia y
seguridad clinica para innovaciones que afecten a diagnostico o tratamiento.

10.3 Revision del Manual
- Revision formal del manual cada 2 ahos o cuando haya cambios regulatorios o
estratégicos relevantes, con participacion de la Direccion.
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