PLAN DE ACTUACIONY PRESUPUESTO DE LA FUNDACION PARA LA
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.- FIBHULP / IdiPAZ

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz — FIBHULP comenzé su actividad en el afo
2004 y desde el | de enero de 2005 gestiona la totalidad de los recursos de |+D+i del Hospital Universitario La Paz, y promueve la

consecucion de los objetivos del Instituto.

Priorizar la investigacién traslacional entre basicos y clinicos y

Gestionar programas y proyectos de investigacion clinica y otras

s .. . ..
2 7 |a colaboracion internacional ;{" actividades conexas en el campo de la Biomedicina
Favorecer ha captacién de fondos publicos y privados de Servir de cauce de gestion para la investigacion cientifico-técnica
*, _:._* financiacion de la investigacion &, Garantizar la correcta ejecucion de los presupuestos y plan de
@ - . . @+ actuacion de la FIBHULP/IdiPAZ
a" '@ Definir un modelo de gobernanza y estrategia comun &

Establecer un modelo organizativo y alianzas

Garantizar el uso eficiente de las infraestructuras y recursos
destinados a la investigacion

Potenciar alianzas con las entidades de investigacion y de

Permanecer alineados con la legislacion vigente, aunque se
produzcan constantes modificaciones

Incrementar la estabilidad financiera de la Fundacion.

Incrementar la facturacién de ensayos clinicos.

—&  gestion para llevar a cabo una investigacion traslacional 154 Incrementar la participacion en proyectos publicos y privados en
. C . ' concurrencia competitiva
o Fomentar la investigacion biomédica de excelencia
” N - - Impulsar las colaboraciones con Instituciones publicas y privadas u
°\O.° Aumentar la masa critica de cientificos basicos y clinicos de pulsar fas ¢ P yP
e otras instituciones.

tipo multidisciplinar
Fomentar la Innovacion y Transferencia dentro del ambito
clinico

Contribuir a la promocion y proteccion de la salud de la
poblacién y al progreso y mejora del Sistema Sanitario de la
Comunidad de Madrid

Incrementar la masa critica de investigadores asistenciales

Incrementar el n° de grupos de investigacion emergentes y en
formacion y desarrollo

Incrementar el nimero de proyectos con financiacion en
enfermeria

Incrementar el niUmero de proyectos de innovacion



|.- FIBHULP / IdiPAZ - ACREDITACION

El Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz esta acreditado por el Instituto de Salud Carlos

19/04/2030: 4* renovacion de la acreditacion

.2a o . . s
I 8'20102/2025' 3 renovacion de la acreditacion Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion 2020-

2025
19/04/2020: 2° renovacion de la acreditacion éﬁj MISION: Realizar investigacion biomédica
., . ., || multidisciplinar en las areas priorizadas, con
19/04/2015: I? renovacion de la acreditacion o ' P P

tecnologia puntera, colaborando con centros
de prestigio nacional e internacional, vy
orientado a la traslacion del conocimiento a
la practica clinica y a la mejora de la salud de
los pacientes.

19/04/2010: acreditacion
15/12/2009: constitucion IdiPAZ

@, VISION: Ser un centro referente en la
investigacién biomédica traslacional de
excelencia tanto a nivel nacional como
internacional. Y siempre comprometidos con
la salud de los pacientes.

VALORES:
Compromiso con la sociedad
Excelencia
Profesionalidad y Prestigio
Liderazgo en Innovacion y Transferencia
Rigor y Transparencia
Fomento de la Mejora Continua y Calidad
Sostenibilidad
Diversidad e Igualdad de oportunidades

Alianzas, vocacion internacional e impulso de la
cooperacion

Sentimiento de pertenencia a la organizacion

i

l

Propuesta Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion 2026 -
2030

MISION: Fomentar una investigacion
biomédica colaborativa, basada en datos y
tecnologias  emergentes, promoviendo
entornos seguros de intercambio de
informacién y orientando la generacion de
conocimiento hacia su transferencia a la
practica clinica y hacia la valorizacion
efectiva de los resultados de investigacion.

@ VISION: Ser un instituto de referencia

ALl internacional en investigacién biomédica de
excelencia, que integre la ciencia, la
innovacion para transformar el conocimiento
en mejoras reales en la salud y el bienestar de
la sociedad.

VALORES:
Impacto en la salud y la sociedad
Ciencia abierta y compartida
Innovacion responsable
Sostenibilidad institucional
Transformacion digital
Talento y desarrollo profesional
Diversidad, equidad e inclusion
Calidad y mejora continua
Colaboracién y trabajo en red

Compromiso y orgullo de pertenencia
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.- FIBHULP / IdiPAZ

Objetivos fundamentales de IdiPAZ

T . Promover un proyecto Adecuar las areas cientificas priorizadas
Impyls'ar la visibilidad de'l IdiPAZ a institucional-transversal que englobe a la evolucion de las capacidades del
los distintos actores de la sociedad. el desarrollo y transferencia de Instituto, su mision, las oportunidades
inmunoterapias en los campos de la estratégicas del entorno y los proyectos
oncologia, el trasplante infantil, las institucionales-transversales. Con especial
enfermedades  infecciosas y  los foco en el envejecimiento, la
accidentes vasculares. tumorinmunologia, las terapias avanzadas
. . .. . en oncologia y enfermedades infecciosas, la
Liderar la innovacién y transferencia . - . .
. impresion 3D y el trasplante infantil.
de los resultados y nuevas tecnologias

con impacto en la practica asistencial.

Adecuar y modernizar las
infraestructuras, el equipamiento
existente y los recursos de gestion en las
diferentes plataformas a las exigencias de
las lineas prioritarias y promover nuevas
plataformas (animalario de contencién
biologica diversa, Plataforma de

Consolidar el modelo de relacion y
alianzas con agentes del entorno
cientifico, tecnolégico e industrial,
impulsando la internacionalizacion del

IdiPAZ. Bioinformatica y Big Data), dotandolas de
infraestructura, equipamiento y personal.
Desarrollar un liti 1 itivi . . s
esarrolfiar una po tca.estgbg,de A.segfxrar la competl'tlwdad S Potenciar la colaboracion entre los
RRHH orientada a la profesionalizacién y cientifica y la excelencia en . . .

L . . L ) grupos de investigaciéon del IdiPAZ y
captacion del talento basada en modelos investigacion basada en la calidad y en P la i ticacion d -
de contratacion abiertos, transparentes y la evaluacién de la actividad desarrollada avcrr;:cerj I'a |nv|es lgacion  de car;]ac der
basados en méritos, vigilando por la y los resultados obtenidos por los multidisciplinar y la puesta en marcha de
igualdad de oportunidades. grupos de investigacion. proyectos singulares de alta relevancia.

IdiPAZ ;
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2.- Actividades 2026

FIBHULP/ IdiPAZ desarrollara su Plan de Actuacidon 2026 en tres actividades propias que pivotan de manera transversal sobre el eje central del capital humano,
dirigidas a nuestros usuarios/beneficiarios

GESTION DE PROYECTOS

DINAMIZACION
INSTITUCIONAL

CAPITAL HUMANO

srsssmsnannne

Fichas de las actividades

Denominaciénde la actividad en la que se
remarca su informacién mis importante

TiTULO e

g —
A
Descripcién detallada de la \ \—)
actividad prevista, indicando ™ i =

en qué consiste y los
procedimientos que se llevan
~-4 a cabo para su consecucién

@ AE j’l { . ‘
3 ) o
- =y gﬁ e | ‘g z‘ﬁ Identificacion ~ de  los

objetivos que se quieren —
conseguir para el Recursos Humanos empleados en la actividad *
desarrollo de la actividad.

Para cada uno se plasmara

el/los indicador/es

necesarios asi como su

cuantificacién para el afio

2025 Objetivos e indi espara la realizacion de la

IdiPA ;
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Descripddn de la actividad




2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (1)

Descripcioén de la actividad
La FIBHULP / IdiPAZ destina gran parte de sus recursos a la dinamizacion institucional de la actividad investigadora.

1- Fomento de las actividades y I+D+i del instituto

En la Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid, dentro del programa 312D — Investigacion, Docencia y Documentacion, de la Consejeria
de Sanidad, se contempla la concesion de Subvenciones Nominativas a las Fundaciones para la Investigacion Biomédica, incluida la Fundacién de

Investigacion Biosanitaria del Hospital Universitario La Paz, a la que le ha sido concedido en 2025 un importe de 1.889.537,27 euros y para 2026 el
importe asciende a 2.155.790 euros.

Comunidad
de Madrid

2- Plataformas de Apoyo a la Investigacién

4
e

2a. Plataformas de apoyo a la investigacion estratégicas del ISCIIl de IdiPAZ E 5§—~ B Hma

- . e Sanre (TEMAS = Apeyo 2 i o
itemas tsciti

SCReN

e Plataforma de Unidades de
Plaiaformade Investigacién Clinica y Ensayos Clinicos
acompanamiento y
transferencia de proyectos de
alto impacto

| o

B AN WHOELS

Plataforma SCReN
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2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (Il)

Descripcion de la actividad

2b. Las otras plataformas de Apoyo al investigador son una de las grandes fortalezas que el IdiPAZ pone a disposicion de los investigadores es la
posibilidad de contar plataformas de apoyo muy especializadas, que permiten a los investigadores poder apoyarse a la hora de realizar su investigacion.
Conscientes de la importancia de estas estructuras, la FIBHULP / IdiPAZ realiza un gran esfuerzo econémico anual para mantenerlas y dotarles de todo el
material necesario para que realicen su actividad.

3 . L3
Plataformas Eie Apoyo » Programa Mentor z 2
HULP-I1diPAZ .
. |dPAZ (@
. .
Biobanco Documentalista Laboratorios Plataforma PAIN Elatatora e + L

Simulacién

Comunes

‘ Plataforma de

Bioestadisticay
Bioinformatica

Cirugia
Experimental:
-Animalario

Animalario

especifico para
inmunodeprimidos

Laboratorio de
Citometria de Flujo

Celulares
\

™\
Laboratorio de Cultivos L

/

Inmunohistoquimica

=
Laboratorio de Imagen e

Laboratorio BSL2-
Virologia

" Unidad funcional de
Radioisétopos

IdiPAZ

Internacionalizacion

Unidad de Apoyo a
la Innovacién

Plataforma de
caracterizacion

celular de alta
dimensionalidad
(CellDA)

Nutricion,
Alimentaciény
Salud

Plataforma de
Ingenieria Tisular e
Impresién 3D
(PITI3D)

Secuenciacién
automatica:

-Secuenciacién

Tradicional
- Analisis
Gendmico
Personalizado
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2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (lll)

BRI BA AR A0 BRI

Descripcion de la actividad

3- Ayudas Dr. Luis Alvarez- Conscientes de que es necesario dar apoyo y tutelaje a los investigadores y grupos noveles que forman parte de Instituto
para que continten su desarrollo y consigan la madurez cientifica suficiente para poder convertirse en grupos de investigacién consolidados, la FIBHULP
/ 1diPAZ realiza un gran esfuerzo para poner a disposicion de los mismos, en forma de ayuda en concurrencia competitiva, dos ayudas anuales para que
puedan realizar su investigacion. Las solicitudes son estudiadas por el Comité Cientifico Interno del Instituto. El objetivo de la Ayuda es la incentivacion
de la investigacion de IdiPAZ, incrementar la competitividad de los investigadores del Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La
Paz, y apoyar la realizacion de proyectos de investigacion, en diferentes modalidades.

4. Proyectos Transversales de Investigacion— Estos proyectos se enmarcan en las prioritarias del Programa Cientifico Compartido y Plan de
desarrollo de Proyectos Transversales de investigacion para impulsar programas de investigacion estructurados sobre proyectos cientificos
multidisciplinares y con especial foco en la traslacién a la practica clinica. En ellas se pondera la participacion de los grupos de investigacion con el
objetivo de promover una mayor colaboracion y competitividad. Todo ello establecido y aprobado en el Plan Estratégico 2020-2025.

4a-Proyecto Transversal de Investigacion “Plataforma de Crénicos complejos”.
4b- Impulso cancer

5. Alianzas estratégicas
El impulso de sinergias entre los socios de IdiPAZ y la estructura de gestion, supone una dinamizacion del Instituto y posibilita un crecimiento
significativo de la estructura cientifica, ademas de la capacidad de impulsar nuevas areas de investigacion o la disponibilidad de nuevas plataformas. Se va a
continuar en potenciar el marco de colaboracion con las entidades consorciadas de IdiPAZ y establecer interacciones en la actividad cientifica y
la participacion entre las entidades en actividades de innovacion y transferencia del conocimiento. Asimismo, se potenciara la realizacion de jornadas y
acuerdos de colaboracion en programas formativos conjuntos.

IdiPAZ .



2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (IV)

Descripcién de la actividad

I Areas Cientificas

1A wvi H 11 La Estructura Cientifica de 1diPAZ incluye grupos de investigacion distribuidos en funcion de tres categorias (grupos emergentes, grupos consolidados y grupos excelentes).
6- Evaluacién de la actividad cientifica ;i : Ineliyegrupos deinvestig : egorias (g gentes. gru s y grupos s
tambien se puede pertenecer a IdiPAZ come clinico asociado. Todos ellos centran su actividad en 8 areas estrategicas

Neurociencias Cardiovascular Enfermedades Infecciosas e Inmunidad Patologias de Grandes Sistemas

@

8 | Q4 | | g) |

Cancer y Genetica Molecular Humana Cirugia, Trasplantes y Tecnologias para Materno-infantily del Adolescente Investigacion Multidisciplinar en
la Salud Envejecimiento

Con el objetivo de contribuir a impulsar la actividad cientifica del instituto, éste cuenta con dos comités.
- Comité Cientifico Externo realiza una evaluacion anual de la actividad cientifica del Instituto, tanto en el andlisis de los grupos de investigacion de la
estructura cientifica como valorando las nuevas propuestas de grupos de investigacion. Asimismo, realiza la evaluacion del Plan anual de actividades de

IdiPAZ y del Plan Estratégico de Investigacién e Innovacion vigente, asesorando acerca de las actuaciones estratégicas que se debieran acometer.

- Comité Cientifico Interno, tiene la funcidn principal, entre otras, de asesorar a la Direccion del IIS en todos los temas cientificos, estratégicos y
organizativos del mismo.

di -
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2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (V)

Descripcién de la actividad
7.- IdiPAZ/FIBHULP: Sistema Integrado de Gestién de Calidad.
El Instituto/FIBHULP tiene definido un Sistema de Gestion Integrado de calidad, que cuenta con la acreditacion de calidad en normas internacionales e
internacionales: ISO 9001:2015, UNE 166002:2021, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social Corporativa.
En la norma ISO 9001:2015 participan |5 Plataformas/ o Servicios
Responsabilidad Social Corporativa y Cientifica.

PROCESOS ESTRATEGICOS s s . .
La Comision de Participacion Ciudadana de IdiPAZ, que cuenta entre

| | St i . e sus integrantes tanto con representantes del Instituto/FIBHULP como de la
oexcecon e ocaencam gos e ww | oow || moos sociedad, pacientes y asociaciones de pacientes.
m,?”g: . . . . .
{ T IdiPAZ: Objetivos de Desarrollo Sostenible—. El Instituto ha creado un
Sistema de Gestion basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
e Tl Idi R CHEBINGE - Agenda 2030, propuestas por la ONU, y ha conseguido la certificacién de
- ¢ AENOR en Estrategia Sostenible. A priori, todos los ODS son igualmente
L [® ‘ " importante, pero IdiPAZ/FIBHULP han priorizado aquellos que puede abordar
P Ly @] % » i N . . . .
i L’:,.., ['_.“'m | =l L:_ commcacn e rdato prioritariamente. Para ello, ha seleccionando aquellos que considera
e | ‘ l T I""" | —= estratégicos y relevantes, alineados con los ejes y lineas estratégicas de su Plan
. R s i = Estratégico de Investigacion e Innovacion 2020-2025.
[ i EJES estratégicos Lineas estratégicas oDs ODS relevantes
s
1=~ =1 WOy =
s =
PROCESOS DE SOPORTE cunorcncn

cuNTIRCA

Evaluacion etico-legal Apoyo

RELACIGNE
IMPACTO

cem uee o v Ese a8 sancER wicee asp BesT ual e g S S
Recursos
e e Comtrotnarciors | [ Gotion de R Vigiancia ceguridad y Salud Laberal || Cartratacion y cormpeas
" = B
ap un ot CONTA RRHH - PRL css ic
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VI)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (1)

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
| Impulsar la actividad del personal investigador titular Numero de estabilizados 23
Plataformas Estratégicas ISCIIl en IdiPAZ-Unidad de Apoyo a la Innovacién- Numero de patentes 6
Potenciar la proteccion industrial de la innovacion realizada en el [diPAZ Financiacién FIBHULP 10.000€

Plataformas Estratégicas ISCIII en |diPAZ-Plataforma de Biobanco y Biomodelos

de IdiPAZ Financiaciéon FIBHULP 10.000€
Plataformas Estratégicas ISCIIl en IdiPAZ- Unidad Central de Ensayos Clinicos Financiacion FIBHULP 10.000€
Conseguir financiacion de las tres plataformas en la convocatoria ISCIII (PT26) Plataformas financiadas 3
Laboratorios comunes- Edificio IdiPAZ Financiacion FIBHULP 60.000€
2 Plataforma de Bioestadistica Financiacion FIBHULP 10.000€
Fomentar de la participacion en proyectos de investigacion de la convocatoria Numero d'e proPuestas presenta'clas ala AES 50
de la Accién Estratégica en Salud del Instituto de Salud Carlos Il (Plataforma de por investigadores mentorizados
Apoyo al Investigador Novel) Financiacién FIBHULP 268.000€
EECC: 86
Actividad evaluadora del CEIm N° de estudios evaluados
EOM: 75
A I ividad lizad | CEIm del Hospital Universitario La P:
poyar las actividades realizadas por el CEIm del Hospital Universitario La Paz Financiacion FIBHULP 6.000€

como herramienta de mejora en la calidad de la investigacion clinica




2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VII)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (1)

Act OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Incrementar la competitividad de los investigadores del Instituto de
3 Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz, y apoyar la Financiacion FIBHULP 1.000.000€
realizacién de proyectos de investigacion. Ayudas Dr. Luis Alvarez
Proyecto cronicos complejos Financiacion FIBHULP 295.000€
4 Conseguir la acreditacion de Acreditacion conseguida

Impulso cancer

Comeprehensive Cancer Centre

Financiacion FIBHULP

[10.000€

IdiPAZ
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2.- Actividades 2026

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VIII)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (lll)

Act OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Porcentaje de publicaciones en colaboracion entre grupos de 18%
5 Alianzas estratégicas-Potenciar la colaboracién intra-instituto diferentes areas cientificas y/o instituciones que forman el IIS °
Financiacion FIBHULP 20.000€
N° de reuniones del CCl 10
6 Potenciar la evaluacion de la actividad cientifica del Instituto N° de reuniones del CCE |
N° de grupos de la estructura cientifica del Instituto 64
10.
Financiacion FIBHULP 0.000€
Apoyar el desarrollo de las acciones identificadas por la
7 Comision de Calidad del IdiPAZ N° de certificaciones/acreditaciones del Instituto en otras
normas (HRS4R, IQNet SR10, Estrategia de Sostenibilidad o 5

IS del ISCIII), HRS4R

IdiPAZ
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2.- Actividades 2025

GESTION DE PROYECTOS (l)

i

Descripcién de la actividad: Proyectos Nacionales Publicos

Una de las actividades mas importantes que la FIBHULP / IdiPAZ llevada a cabo es la gestidon de proyectos de investigacion, encargandose de su gestion
econdmica, recepcion de facturas imputadas al proyecto, tramitacion de las mismas en el sistema de gestion, orden de pago al departamento de contabilidad; la
supervision del envio de las memorias cientificas, la presentacion de las justificaciones, presentaciéon de alegaciones, solicitudes de modificacién presupuestaria, y
todos los procesos requeridos por la gestion del proyecto. Es también el encargado de gestionar las auditorias de los proyectos que las requieran por una empresa
externa. Su trabajo finaliza una vez que se presenta la Ultima justificacién al proyecto y el organismo financiador anuncia que el proyecto ha terminado
oficialmente.

FINANCIACION (PROYECTOS I+D)

8.000.000,00 €
7.000.000,00€ 6.862.718,18€
6.000.000,00€ r 5.134.950,40€ 4.988.996,10 €
5.000.000,00 €
3.451.449,00 €
4.013.788,75€
4.000.000,00€ 4.084.087,00€ /
3.210.060,00 € 3.140.500,00 €
3.000.000,00 € 2.675.000,00€
2.134.198,00€

2.000.000,00 €
1.000.000,00 €

- €

2021 2022 2023 2024 2025 (prov)

s SOLO FIS ~ e====TOTAL PROY. 4D

IdiF#
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2.- Actividades 2026

GESTION DE PROYECTOS (ll)

Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Privados

Otra de las actividades mas importantes que se lleva a cabo es la gestion de proyectos privados. Esta actividad aglutina a gran cantidad de tipos de proyectos pero, por las
caracteristicas de su gestion, podemos agruparlos en tres:

Proyectos privados en concurrencia competitiva —La gestion de los proyectos financiados pasa al personal encargado de la gestion de proyectos privados dentro
de la FIBHULP / IdiPAZ. Este se ocupara de la gestién economica del proyecto (recepcion, gestion y orden de pago de facturas), supervisara el correcto envio de las
memorias cientificas requeridas, solicitud de cambios o modificaciones en el presupuesto, presentacion de justificaciones y el resto de acciones necesarias para la
correcta realizacion del proyecto hasta la comunicacion de fin de proyecto por parte del organismo financiador.

Donaciones, convenios y contratos con empresas — En este caso son las empresas interesadas las que se ponen en contacto con la FIBHULP/ IdiPAZ para apoyar a
la investigacion llevada a cabo en nuestra institucion y se realiza la gestion de los contratos que plasmaran la relacion con dichas empresas y posterior gestion de los
fondos con el investigador. De igual forma seran los encargados de realizar las justificaciones econémicas que el organismo transmisor de los fondos requiera.
Mecenazgo — Para completar las otras actividades previamente descritas, [diPAZ va a poner en marcha otras actuaciones diferentes de captacion de fondos (ej: Carrera
de IdiPAZ, Pacito y colabora, etc.) con el objetivo promover la participacion privada en nuestras actividades de investigacion, como un complemento a la inversion
publica, que surge desde la participacion de la sociedad civil.

Descripcion de la actividad: Ensayos Clinicos

- Gestion de los ensayos clinicos comerciales que se realizan en el ambito del Hospital Universitario La Paz. Dado que los investigadores pertenecientes al IdiPAZ
participan en EE.CC. en todas sus fases, desde estudios observacionales hasta estudios post-comercializacion, la FIBHULP / IdiPAZ gestiona proyectos en todas las fases del
desarrollo de farmacos / productos sanitarios (observacionales, fase |, fase Il, fase Ill y fase V).

La empresa directamente, o a través de la CRO en la que haya delegado la gestion del ensayo, se pone en contacto con la FIBHULP/ IdiPAZ para transmitir su interés en la
realizacion de un ensayo clinico en las instalaciones del Hospital. A partir de ese momento la FIBHULP / IdiPAZ se encargara de la gestion del contrato que todas las partes
tienen que firmar para poder realizar el estudio en nuestro centro, tal y como especifica la legislacion vigente y siguiendo el modelo de contrato a firmar es el aprobado por

la Comunidad de Madrid. Paralelamente, el personal del Comité Etico de Investigacion Clinica evalla el estudio desde el punto de vista ético para emitir su aprobacién,
imprescindible para la firma del contrato.

Tras la firma, el gestor se encarga de la comunicacion con la empresa, o CRO en que delegue, emision de las facturas, comunicacion al investigador del ingreso del importe
de las facturas, gestion del presupuesto del proyecto, gestion de facturas a cargar en el proyecto, pago a los investigadores o a los pacientes (en el caso de que el estudio asi
lo requiera) y todas aquellas acciones necesarias para el perfecto desarrollo del proyecto.

IdiPA "
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Descripcion de la actividad: Proyectos Internacionales

GESTION DE PROYECTOS (lll)

La participacion de los investigadores del IdiPAZ en convocatorias de ambito internacional es un pilar fundamental en el desarrollo del instituto y la Plataforma
de Internacionalizacion de IdiPAZ es la herramienta de soporte tanto para los investigadores del centro que quieren ampliar su influencia como para ayudar a
los que ya son una referencia en el ambito internacional de la investigacion en salud. La Plataforma de Internacionalizacion realiza una gestion integral de
proyectos que cubre tanto la actividad de propuesta (andlisis de convocatorias, difusion de oportunidades, trabajo con los investigadores para posicionarlos,
elaboraciéon de propuestas y presupuestos) como la actividad post concesidon (negociacion de los acuerdos de consorcio y subvencion, supervision de la
documentacion de justificacion, gestion de gastos y facturas etc.).

20

Exito anual

Concedida WMo Concedida Pendiente de Evaluacién

2021

2022 2023 2024 2025
Ao de Sclicitud

|di

9.000.000,00 €
8.000.000.00€
7.000.000.00 €
6.000.000,00 €
5.000.000,00€
4.000.000.00 €
3.000.000,00€
2.000.000,00€
1.000.000.00 €

- €

2021

Retornos de financiacion

Concedida m No Concedida

2022 2025

2023 2024
Afio de Resolucion
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2.- Actividades 2026

GESTION DE PROYECTOS (IV)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Aumento d.e Ioslot?jetivos de los proyectos de investigaci'éfw de los investigadores de IdiPAZ presentados a Importe medio por proyecto 138.583.23€
convocatorias publicas, con un aumento de los fondos solicitados
Mantener la financiacion pablica, como una de las fuentes de financiacion mas importantes de la FIBHULP Financiacion global final 4.988.996,10€
NUmero de gastos rechazados 0

Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto sean elegibles segin los
criterios de la convocatoria en la justificacion

Mantener, e incluso aumentar, la participacioén privada en la financiacion de la investigacion llevada a cabo por ,
ol IdiPAZ P P P 3 P Cuantia anual 7,381.262,94 €

Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto sean elegibles segln los

Ndmero de gastos rechazados en 0

criterios de la convocatoria la justificacion

Mantener, e incluso aumentar, la participacion de los investigadores de IdiPAZ en la investigacion clinica ,
P P g g NuUmero de EECC firmados >300

financiada por la industria farmacéutica

Mantener a la financiacion de los ensayos clinicos como uno de los pilares econémicos de la FIBHULP de Cuantia 8.000.000-9.000.000€

forma que sea capaz de amortiguar la caida de la financiacion puablica

di 0

* Ademas de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el HULP su actividad asistencial ademas de las labores

de investigacion



2.- Actividades 2026

GESTION DE PROYECTOS (V)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Proyectos Internacionales

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Aumentar el nimero de solicitudes presentadas en convocatorias internacionales,
sobre todo en el nuevo programa marco europeo de financiacion Horizonte Europa| Numero de solicitudes presentadas 50
- HE
Aumentar la participacion de grupos del IdiPAZ en partenariados de proyectos Numero de proyectos participados 4
europeos, sobre todo de HE concedidos
Motivar y ayudar a la presentacion de proyectos coordinados por grupos del Numero de proyectos coordinados |
IdiPAZ, sobre todo de HE presentados

IdiPA .
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CAPITAL HUMANO (1) Human Rseurces srieey 31 0, §
e

CAPITAL HUMAND

|.- El capital humano de la FIBHULP es el activo mas relevante de nuestra institucién, que subyace de manera transversal a las tres actividades
contempladas en el presente Plan de Actuacion. Consideramos a nuestros recursos humanos el elemento clave y diferenciador que ha permitido potenciar e
impulsar la actividad de nuestro Instituto, y que nos ha permitido diferenciarnos de otros Instituto de Investigacion Sanitaria de la Comunidad de Madrid o del
ambito estatal.

Con la publicacion del Il Convenio colectivo del Grupo de empresas de las Fundaciones de Investigacion Biomédicas de las Instituciones adscritas al
SERMAS, que sera de aplicacion en 2025 y que incorporara el desarrollo de la Carrera profesional, los complementos salariales y la equiparacion a
las categorias profesionales segin establece la Ley de Investigacion Biomédica (art. 85).

A continuacion, detallamos cada una de las lineas fundamentales del Capital Humano:

I.1- linea de incorporacion estable de personal investigador y de personal técnico de apoyo a la investigacion, procedente de los programas 13,
I3SNS, Miguel Servet Il y Juan Rodés.

1.2- Personal de Apoyo— impulso de otros contratos que permita el desarrollo de la investigacién en su ambito, y contar con recursos humanos de calidad,
con especial importancia a la actividad de las plataformas comunes de investigacion que dan soporte al resto de los investigadores del Instituto. Las ultimas
convocatorias publicas de recursos humanos han incorporado cada vez un mayor porcentaje de cofinanciacién para poder optar a ellas. Estas circunstancias
han hecho que el presupuesto destinado a cubrir esta necesidad cada vez sea mayor por parte de la FIBHULP/ IdiPAZ forzando a una priorizacién de las
convocatorias a concurrir como a los candidatos a presentar.

En vistas de que cada una de las actividades de recursos humanos tienen sus propias caracteristicas, se han dividido como siguen:

a) Consecucion de convocatorias publicas de RRHH

b) Cofinanciacion de contratos de recursos humanos de convocatorias publicas
c) Recursos humanos en plataformas de apoyo

d) Estudiantes

e) Personal con cargo a proyectos publicos

IdiPA .
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CAPITAL HUMANO (I1)

Human Resources Strategy 9] 18 I
for Researchers L) s
(HRS4R) ~ &

. N

Descripcién de la actividad

El capital humano de la FIBHULP puede definirse segln los siguientes perfiles que se detallan a continuacion:

Categoria profesional Dinamizacion Institucional Gestion de proyectos Capital humano
AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO I 22

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO SENIOR 12

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ASOCIADO 3

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR TITULAR 20
AREA | GRUPO II INVESTIGADOR PREDOCTORAL 19

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR 2 88

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR ESPECIALISTA I 2

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR SENIOR 2 17

AREA 2 GRUPO Il TITULADO GRADO UNIVERSITARIO 32

AREA 2 GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR 3 36

AREA 2 GRUPO V TECNICO DE GRADO MEDIO 2

AREA 3 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR 7 2
AREA 3 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR SENIOR 2 6 I
AREA 3 GRUPO Il TITULADO GRADO UNIVERSITARIO 2

AREA 3 GRUPO IV ADMINISTRATIVO

AREA 3 GRUPO V AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4

AREA 3 GRUPO VI PERSONAL SERVICIOS AUXILIARES

Total general I 252 23

* Prevision de RRHH de la actividad en funcion del tipo. Para el calculo de las horas se toma una media de 37,5 horas por semana para cada uno de los contratos, con 4 semanas de

vacaciones anuales = 1.800 horas anuales
L]

I.. 23
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CAPITAL HUMANO (llI) Human Resources Strdiegy

for Researchers LYY j 3 i
(HRS4R) réB ¥
s . i -

2. Igualdad y Diversidad

La Comisién de Igualdad, Diversidad y Resolucion de Conflictos de IdiPAZ tiene el objetivo de promocionar la igualdad de oportunidades en la
FIBHULP, favoreciendo la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, y que, ademas, posibilite la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la
corresponsabilidad, abordando de forma conjunta la eliminacion de cualquier forma de discriminacion o desigualdad por razén de sexo y de orientacion sexual,
fomentando el respeto a las diferencias culturales y de cualquier otra indole.

FUNDACION
DIVERSIDAD

X PREMIOS
FUNDACION

Como parte de las medidas en este ambito, en este ultimo ano, IdiPAZ/FIBHULP continta adherido al Charter para la Diversidad.

IdiPAZ/FIBHULP cuenta con el Il Plan de Igualdad y Diversidad, que esta fue inscrito en el REGCON (Registro y Deposito de Convenios Colectivos,
acuerdos colectivos de trabajo y Planes de Igualdad)- Codigo 28109182112021) y con el Conjunto planificado de las medidas para la igualdad y discriminacion

de las personas LGTBI en la empresas.
|di
I 24



2.- Actividades 2026

CAPITAL HUMANO (IV)

Human Resources Strategy

for Researchers AT, j 3 i
(HRS4R) réB ¥
. =1

Descripcién de la actividad
3. Departamento de Seguridad, Salud y Bienestar

Cumpliendo con la Ley 31/1995 de Prevenciéon de Riesgos Laborales, la FIBHULP ha puesto en marcha el Departamento de Seguridad, Salud y Bienestar. Este
departamento garantiza la prevencion en riesgos laborales en las especialidades de Higiene Industrial, Psicosociologia y Ergonomia, coordinando a su vez, con un
Servicio de Prevencién Ajeno, la Seguridad en el Trabajo y la Vigilancia de la Salud de las personas trabajadoras. La FIBHULP va mas alla del cumplimiento de la
obligaciones legales y tiene un firme compromiso con el objetivo de evitar y prevenir accidentes y dafios a la salud, proporcionando un ambiente

seguro y saludable favoreciendo asi la salud y el bienestar.

Comité de Seguridad y Salud

El Comité de Seguridad y Salud, en adelante CSS, es el 6rgano paritario y colegiado de participacion destinado a la consulta regular y periodica de las actuaciones
de la empresa en materia de prevencion de riesgos laborales, reuniéndose trimestralmente y siempre que lo solicite alguna de las representaciones en el mismo.
Ademas, dentro del propio CSS, se podran formar cuantas comisiones de estudio y trabajo se consideren necesarias para el tratamiento de las propuestas

pertinentes con el fin de llevar a cabo una adecuada politica de Seguridad y Salud Laboral.

El CSS adopta sus propias normas de funcionamiento y desarrolla las siguientes competencias:

a. Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de los planes y programas de prevencion de riesgos de la empresa.
b. Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva prevencion de los riesgos, proponiendo a la empresa la mejora de las
condiciones o la correccion de las deficiencias existentes.

|di .



.,
2.- Actividades 2026

CAPITAL HUMANO (V)

J X
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Descripcién de la actividad

4- Plan de formacion — con la acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria, el IdiPAZ cred, como 6rgano de consulta, una Comisién de Formacion.
Esta comisién tiene como finalidad promover actividades formativas propias dentro del Instituto para dar respuesta a las necesidades de los investigadores que lo
integran. Esta Comisién esta formada por integrantes del HULP, FIBHULP y de la UAM, incluida representacion del Comité de Empresa-CEFIBHULP, y son los
encargados de la gestién integral de los cursos: desde la consulta a los investigadores para conocer sus inquietudes, seleccion de los posibles cursos, identificacién
de los coordinadores del curso, profesores, duracion, proceso de homologacion de créditos, etc.

La actividad de la Comisidn de Formacion dinamiza las siguientes actividades:
- Cursos de formacion

- Seminarios Cientificos

- Plan de formacion en investigacion para residentes

Por otra parte, entre los objetivos que tiene dicha comisidon esta acercar al Instituto a realizar
Investigacion e Innovacion Responsable en Biomedicina (RRI), basada en seis pilares:
ética, igualdad de género, gobernanza, acceso abierto, participacion ciudadana y
educacion. RRI es una aproximacion a la investigacién que tiene por objetivo anticipar y evaluar
las implicaciones sociales y el impactos de la investigacion y la innovacion en la sociedad.

IdiPAZ .
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CAPITAL HUMANO (V1)
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Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
| Impulsar el desarrollo y la estabilizacién de los trabajadores de N° de trabajadores que pertenecen a la masa salarial de la 78
la FIBHULP FIBHULP
’ Promover un espacio seguro para la atencién a la Igualdad y % de protocolos resueltos 100%
Diversidad. Financiacién FIBHULP 10.000€
Evitar y prevenir accidentes y dafios a la salud, " L . . ,
; . % de peticiones o incidencias de los trabajadores o areas, resueltas
proporcionando un ambiente seguro y saludable ) i 100%
3 favoreciendo asi la salud y el bienestar por el Departamento de Seguridad, Salud y Bienestar
Departamento de Seguridad, Salud y Bienestar Financiacion FIBHULP 90.000€
Comisién de Formaciéon- Potenciar y desarrollar las Financiacion FIBHULP 10.000€
actividades propias de formacion del IdiPAZ facilitando los
medios para llevar a cabo los cursos identificados por el Nuamero de cursos realizados 10
colectivo de profesionales del IdiPAZ
4
Numero de actividades de formacion sobre comunicacion 28
Potenciar y desarrollar actividades de divulgacién cientifica: cientifica dirigida a actores clave no cientificos
Ciencia en la Calle
Financiacion FIBHULP 10.000€

IdiPAZ
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Beneficiarios y usuarios
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3. Beneficiarios y usuarios

Ciencia con, paray en...

Basandonos en los principios de Investigacion e Innovacién Responsable, se
toman en consideracion las necesidades y expectativas de las partes
interesadas de nuestra institucion, que son beneficiarios y usuarios de las
actividades anteriormente descritas.

Las principales partes interesadas de IdiPAZ/FIBHULP son
principalmente las siguientes:
-Administraciones publicas
-Autoridades sanitarias y entes reguladores
.Cliente: empresas privadas
.Cliente: personas fisicas
-Comités, comisiones de IdiPAZ y 6rganos de gobierno
.Financiadores
.Entidades consorciadas en el Instituto o el 6rgano de Gestion
.Trabajadores
JInvestigadores
.Pacientes
Plataformas de Apoyo de IdiPAZ
Proveedores
-Sociedad: pacientes, asociaciones, estudiantes, fundaciones, etc.
-Socios: Empresas e inversores

Dinamizacién

institucional Gestién de proyectos IdiPAZ Sostenible
(N° previsto) (N° prevista) (N° previsto)
Personas
fisicas >1,000 >200 >10.000

Personas
juridicas >200 >700 >1,000




Previsidén de recursos econémicos a obtener por actividad
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4. Prevision de recursos econémicos a obtener por actividad

INGRESOS DE OVERHEAD
PARA DOTACION DE LAS
ACTIVIDADES

FACTURACION DE EEC
FACTURACION POR
PATENTES

FACTURACION DE CURSOS
FACTURACION DE
CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS
FACTURASCION DE
PATROCINIOS

IMPUTACION A RESULTADO
DE SUBVENCIONES

IMPUTACION A RESULTADOS
DE DONACIONES

INGRESOS POR CONVENIOS
INGRESOS POR TASAS DE
EVALUACION Y GESTION DE
CONTRATOS
INGRESOS FINANCIEROS Y
POR DIFEREN. TIPOS DE
CAMBIO

DINAMIZACION

1.809.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

GESTION DE PROYECTOS

IMPORTES DE
INGRESOS
TOTALES

CAPITAL
HUMANO

120.000,00 -1.929.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.300.000,00 0,00 0,00 8.300.000,00
18.181,82 0,00 0,00 18.181,82

106.666,67 0,00 0,00 106.666,67

953.333,33 0,00 0,00 953.333,33

566.666,67 0,00 0,00 566.666,67
0,00 0,00 270.366,59 8.295.786,68 1.683.846,73 10.250.000,00
0,00 0,00 1.020.593,32 0,00 0,00 1.020.593,32
0,00 4.445.454,55 0,00 0,00 4.445.454,55

590.000,00 590.000,00
1.442.400,00 1.442.400,00

TOTAL RECURSOS: 27.693.296,35 euros

IdiPAZ y



Prevision de recursos econémicos a emplear por la entidad
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5. Prevision de recursos econdmicos a emplear por la entidad

Gastos ayudas
A) Ayudas
monetarias

Aprovisionamientos
Gastos personal
Otros gastos
Amortizaciones
Gastos financieros

SUBTOTAL GASTOS
Adquisiciones de
inmovilizado
SUBTOTAL
INVERSIONES

TOTAL RECURSOS

DINAMIZACION

0,00

0,00
150.000,00
411.000,00

1.248.000,00

0,00

0,00

1.809.000,00

0,00

0,00
1.809.000,00

CAPITAL
HUMANO

0,00

0,00
0,00
0,00
120.000,00
0,00
0,00
120.000,00

0,00

0,00
120.000,00

GESTION DE PROYECTOS

PROYECTOS PROYECTOS

ENSAYOS PRIVADOS PUBLICOS
CLINICOS NACIONALES NACIONALES
73.876,61 82.594,06 42.571,70
73.876,61 82.594,06 42.571,70
63.393,06 405.657,59 843.630,76
3.687.590,97 3.798.514,65 7.960.264,48
2.173.677,63 2.353.802,83 760.657,35
131.644,29 512.845,05 254.897,06
922,87 0,00 0,00
6.131.105,42 7.153.414,18 9.862.021,35
33.795,81 428.640,95 101.234,67
33.795,81 428.640,95 101.234,67
6.164.901,24 7.582.055,13 9.963.256,02

PROYECTOS
INTERNACIONALES

7.902,79

7.902,79
40.648,08
1.877.569,78
143.437,19
35.443,89
0,00
2.105.001,73

1.658,85

1.658,85
2.106.660,58

TOTAL
GASTOS

ACTIVIDADES

206.945,16

206.945,16
1.503.329,48
17.734.939,88
6.799.574,99
934.830,29
922,87
27.180.542,67

565.330,29

565.330,29
27.745.872,96

NO
IMPUTADO A
LAS
ACTIVIDADES

0,00

0,00

0,00
48.427,12
127.172,68
0,00
152.000,00
327.599,80

0,00

0,00
327.599,80

TOTAL GASTOS : 27.508.142,47 euros

|di

TOTAL
GASTOS

206.945,16

206.945,16
1.503.329,48
17.783.367,00
6.926.747,67
934.830,29
152.922,87
27.508.142,47

1.130.660,58

1.130.660,58
28.638.803,05
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