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1
MODELO ESTRATÉGICO
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VISIÓN: Ser un instituto líder en investigación

biomédica de excelencia, impulsando generación de

conocimiento traslacional, y a la innovación con impacto

en el paciente y en la sociedad.

MISIÓN: Fomentar la investigación e innovación

biomédica traslacional, con especial foco en los ensayos

clínicos de fase temprana y áreas diferenciales de

oportunidad como cáncer, terapias avanzadas y salud mental,

mediante un enfoque multidisciplinar y con el objetivo de

mejorar la práctica asistencial y la salud de los pacientes.

Excelencia

Proyección internacional

Multidisciplinariedad e investigación traslacional

Compromiso ético y responsabilidad social sostenible

Innovación aplicada

VALORES:

5

A partir de las principales conclusiones extraídas del análisis, se han definido la misión, visión y valores 
para el nuevo periodo 2026-2030.



M
o
d
e
l
o
 

E
s
t
r
a
t
é
g
i
c
o

P
l
a
n
i
f
i
c
a
c
i
ó
n
 

E
s
t
r
a
t
é
g
i
c
a

S
i
s
t
e
m
a
 
d
e
 
e
v
a
l
u
a
c
i
ó
n
 

y
 
s
e
g
u
i
m
i
e
n
t
o

OBJETIVOS

ESTRATÉGICOS:

1. Posicionar a IdiPAZ como un referente en investigación traslacional de alto impacto, fortaleciendo la conexión entre

investigación básica, clínica y tecnológica, con especial foco en áreas prioritarias como el cáncer y las terapias avanzadas, y

avanzando hacia la obtención de la acreditación como Comprehensive Cancer Center.

2. Redefinir las áreas científicas de IdiPAZ para adaptarlo a los avances científicos y a la demanda de la sociedad, y a las propias

fortalezas de nuestro instituto.

3. Afianzar el liderazgo del Instituto en investigación clínica de excelencia, especialmente en ensayos clínicos de fases

tempranas y de alta complejidad, como palanca de excelencia asistencial y científica.

4. Renovar los equipamientos y reforzar las plataformas estratégicas del Instituto acreditadas por el Instituto de Salud Carlos III,

como soporte transversal de la investigación traslacional y clínica.

5. Desarrollar plenamente el uso secundario de datos en salud con fines de investigación y para la validación de productos

sanitarios, además de herramientas basadas en inteligencia artificial.

6. Acelerar la innovación, transferencia y valorización del conocimiento, con el fin de maximizar el impacto de los

resultados de investigación generados en IdiPAZ.

7. Incrementar el impacto social de la investigación, impulsando la difusión científica de acuerdo con los criterios de

ciencia abierta, fomentando la participación de pacientes y otros actores clave no científicos, e integrando de

manera transversal la perspectiva de género en las actividades de investigación.
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OBJETIVOS

ESTRATÉGICOS:

7. Incrementar el liderazgo de IdiPAZ en proyectos europeos e internacionales competitivos, mediante el

fortalecimiento de la Unidad de Internacionalización y los programas de apoyo existentes, y fomentando la

participación coordinada de los grupos de investigación.

8. Desarrollar y consolidar un Hub de formación y docencia de referencia internacional que integre programas formativos

y fellowships en ensayos clínicos, terapias avanzadas y laboratorios traslacionales, promoviendo la captación y

retención de talento investigador.

9. Reforzar la atracción y retención de talento investigador de excelencia, mediante la consolidación de la carrera

profesional investigadora, la incorporación de nuevos perfiles profesionales, asegurando también el relevo

generacional.

10. Continuar impulsando el crecimiento de IdiPAZ como entidad de investigación mediante el desarrollo de alianzas

estratégicas con instituciones del entorno, especialmente en las áreas de Atención Primaria y Enfermería, orientadas a

incrementar la actividad investigadora y mejorar la traslación de conocimiento a la práctica clínica.

11. Integrar plenamente el IdiPAZ en el plan de expansión previsto del nuevo proyecto de la Ciudad de la Salud, con el fin de

reforzar la colaboración entre investigación, asistencia y docencia y maximizar las capacidades del Instituto en el marco de este

nuevo complejo sanitario.
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PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA
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EJE TRANSVERSAL 

CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LA GESTIÓN

Para la consecución de los objetivos planteados, y en función del
análisis, se han definido 5 ejes estratégicos científicos:

La identificación de los ODS se recoge en la Memoria de Sostenibilidad de IdiPAZ

(Ver documento en la web)

EXCELENCIA CIENTÍFICA Y 

TRASLACIONAL

1.1. Liderazgo científico traslacional

1.2. Excelencia científica en investigación clínica 

avanzada

1.3. Atención Primaria y Enfermería

1

TALENTO Y DESARROLLO 

PROFESIONAL

2.1. Atracción y retención de 

talento

2.2. Formación y capacitación

2.3. Integración y gobernanza

2

INFRAESTRUCTURAS Y 

CAPACIDADES 

TECNOLÓGICAS

3.1. Plataformas e infraestructuras 

estratégicas

3.2. Datos en salud e IA

3

IMPACTO EN VALOR DE 

LA I+I

4.1. Innovación, transferencia y 

valorización

4.2. Fomento de la RRI 

4

POSICIONAMIENTO Y 

ALIANZAS

5.1. Visibilización, 

internacionalización y alianzas

5

EJE CIENTÍFICO ESTRATÉGICO
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3
SISTEMA DE EVALUACIÓN

Y SEGUIMIENTO
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La herramienta permite visualizar de forma agregada y desagregada el grado de avance, facilitando una lectura clara del

progreso global y por áreas de responsabilidad.

Se ha desarrollado un Cuadro de Mando Integral específico para IdiPAZ que centraliza la

monitorización de objetivos, ejes estratégicos, acciones e indicadores, facilitando el seguimiento

estructurado del Plan.

El sistema integra indicadores cuantitativos y cualitativos vinculados a cada acción estratégica y establece una lógica de

actualización automática: cuando se registra la consecución de un indicador, se actualiza de manera inmediata el

porcentaje de ejecución de la acción correspondiente, así como el del objetivo estratégico, la línea y el eje al que se

encuentran vinculados. Este mecanismo garantiza coherencia interna, trazabilidad y una visión dinámica del avance real

del Plan.

Asimismo, siempre que resulta posible, los indicadores definidos se han alineado y asociado a los criterios recogidos en

la Guía Técnica de Evaluación de Acreditaciones de IIS del ISCIII, facilitando la generación de evidencias estructuradas

de seguimiento y asegurando la coherencia del Plan con los requisitos de evaluación institucional.
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ÁREAS DE INVESTIGACIÓN

Neurociencias y 

Salud Cerebral

Cardiovascular Enfermedades 

infecciosas e 

inmunidad

Patologías de 

Grandes 

Sistemas

Cáncer Cirugía, 

Trasplantes y 

Tecnologías 

para la Salud

Materno-

Infantil y del 

Adolescente

Investigación 

multidisciplinar 

en 

Envejecimiento

Á
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L
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El resultado final de la priorización muestra la siguiente distribución de áreas de investigación

verticales y transversales del IdiPAZ

Bases moleculares y celulares de patologías con mayor incidencia en el Hospital

Investigación en nuevos biomarcadores diagnósticos de enfermedades

Investigación traslacional en terapias avanzadas, medicina regenerativa y de precisión con alto impacto en la práctica clínica

Genética 

Molecular 

Humana
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Paseo de la Castellana 261
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