faf

Plan Estrategico de |+i 2026-2030

Modelo y planificacion estratégica de IdiPAZ

Ed. | Aprobado por Comision Delegada 09/06/2026

Aprobado por Consejo Rector 16/06/2026




ldiPAZ

Instituto de Investigacion
Hospital Universitario La Paz

Fecha cambio Cambios realizados

16/06/2026 Ed. | Version inicial

© IdiPAZ Madrid

Este documento estd protegido por derechos de autor y su titularidad corresponde a la Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital
Universitario la Paz (FIBHULP). Queda estrictamente prohibida su reproduccion, distribucién, modificacion o cualquier otro uso total o parcial sin la
autorizacion previa y por escrito del titular de los derechos. Su uso es exclusivo para los fines expresamente autorizados por su titular, cualquier uso no
autorizado constituye una infraccion de las leyes de propiedad intelectual y podra ser perseguido legalmente.




|di

|. MODELO ESTRATEGICO
2. PLANIFICACION ESTRATEGICA
3.SISTEMA DE EVALUACIONY SEGUIMIENTO

INDICE




MODELO ESTRATEGICO

|di



|di

A partir de las principales conclusiones extraidas del analisis, se han definido la mision, vision y valores

para el nuevo periodo 2026-2030.

biomédica traslacional, con especial foco en los ensayos
clinicos de fase temprana y areas diferenciales de
oportunidad como cancer, terapias avanzadas y salud mental,
mediante un enfoque multidisciplinar y con el objetivo de

mejorar la practica asistencial y la salud de los pacientes.

@ e .
MISION: Fomentar la investigacién e innovacién Ml

VISION: Ser un instituto lider en investigacion
%biomédica de excelencia, impulsando generacion de
conocimiento traslacional, y a la innovacién con impacto
“en el paciente y en la sociedad.

ﬁg VALORES:

{3 Excelencia

Innovacion aplicada

Proyeccion internacional

Multidisciplinariedad e investigacion traslacional

Compromiso ético y responsabilidad social sostenible
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@ OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

Posicionar a IdiPAZ como un referente en investigacion traslacional de alto impacto, fortaleciendo la conexion entre
investigacion basica, clinica y tecnologica, con especial foco en areas prioritarias como el cancer y las terapias avanzadas, y
avanzando hacia la obtencion de la acreditacion como Comprehensive Cancer Center.

Redefinir las areas cientificas de |diPAZ para adaptarlo a los avances cientificos y a la demanda de la sociedad, y a las propias
fortalezas de nuestro instituto.

Afianzar el liderazgo del Instituto en investigacion clinica de excelencia, especialmente en ensayos clinicos de fases
tempranas y de alta complejidad, como palanca de excelencia asistencial y cientifica.

Renovar los equipamientos y reforzar las plataformas estratégicas del Instituto acreditadas por el Instituto de Salud Carlos llI,
como soporte transversal de la investigacion traslacional y clinica.

Desarrollar plenamente el uso secundario de datos en salud con fines de investigacion y para la validacion de productos
sanitarios, ademas de herramientas basadas en inteligencia artificial.

Acelerar la innovacion, transferencia y valorizacion del conocimiento, con el fin de maximizar el impacto de los
resultados de investigacion generados en IdiPAZ.

Incrementar el impacto social de la investigacion, impulsando la difusion cientifica de acuerdo con los criterios de
ciencia abierta, fomentando la participacion de pacientes y otros actores clave no cientificos, e integrando de
manera transversal la perspectiva de género en las actividades de investigacion.
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@ OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

10.

Incrementar el liderazgo de IdiPAZ en proyectos europeos e internacionales competitivos, mediante el
fortalecimiento de la Unidad de Internacionalizacion y los programas de apoyo existentes, y fomentando la
participacion coordinada de los grupos de investigacion.

Desarrollar y consolidar un Hub de formacion y docencia de referencia internacional que integre programas formativos
y fellowships en ensayos clinicos, terapias avanzadas y laboratorios traslacionales, promoviendo la captacion y
retencion de talento investigador.

Reforzar la atraccidon y retencion de talento investigador de excelencia, mediante la consolidacion de la carrera
profesional investigadora, la incorporacion de nuevos perfiles profesionales, asegurando también el relevo
generacional.

Continuar impulsando el crecimiento de IdiPAZ como entidad de investigacion mediante el desarrollo de alianzas
estratégicas con instituciones del entorno, especialmente en las areas de Atencion Primaria y Enfermeria, orientadas a
incrementar la actividad investigadora y mejorar la traslacion de conocimiento a la practica clinica.

Integrar plenamente el IdiPAZ en el plan de expansion previsto del nuevo proyecto de la Ciudad de la Salud, con el fin de
reforzar la colaboracion entre investigacion, asistencia y docencia y maximizar las capacidades del Instituto en el marco de este
nuevo complejo sanitario.
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Para la consecucion de los objetivos planteados, y en funcion del
analisis, se han definido 5 ejes estratégicos cientificos:

TALENTO Y DESARROLLO ’NFR:: ’f}g ’léi'l[;léls?AS Y EXCELENCIA CIENTIFICAY IMPACTO EN VALOR DE POSICIONAMIENTO Y
PROFESIONAL TECNOLOGICAS TRASLACIONAL LA I+] ALIANZAS
2.1. Atraccion y retencion de 3.1. Plataformas e infraestructuras I.1. Liderazgo cientifico traslacional 4.1. Innovacion, transferencia y 5.1. Visibilizacion,
talento estratégicas valorizacion internacionalizacion y alianzas
|.2. Excelencia cientifica en investigacion clinica
2.2. Formacion y capacitacion 3.2. Datos en salud e IA avanzada 4.2. Fomento de la RRI
2.3. Integracion y gobernanza I.3. Atencion Primaria y Enfermeria

EJE CIENTIFICO ESTRATEGICO

SALUD
¥ BIENESTAR

EJE TRANSVERSAL
CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LA GESTION

La identificacidén de los ODS se recoge en la Memoria de Sostenibilidad de IdiPAZ
(Ver documento en la web)
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SISTEMA DE EVALUACION
’ Y SEGUIMIENTO
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Se ha desarrollado un Cuadro de Mando Integral especifico para IdiPAZ que centraliza la
monitorizacion de objetivos, ejes estratégicos, acciones e indicadores, facilitando el seguimiento
estructurado del Plan.

La herramienta permite visualizar de forma agregada y desagregada el grado de avance, facilitando una lectura clara del
progreso global y por areas de responsabilidad.

El sistema integra indicadores cuantitativos y cualitativos vinculados a cada accion estratégica y establece una logica de
actualizacion automatica: cuando se registra la consecucion de un indicador, se actualiza de manera inmediata el
porcentaje de ejecucion de la accidn correspondiente, asi como el del objetivo estratégico, la linea y el eje al que se
encuentran vinculados. Este mecanismo garantiza coherencia interna, trazabilidad y una vision dinamica del avance real
del Plan.

Asimismo, siempre que resulta posible, los indicadores definidos se han alineado y asociado a los criterios recogidos en
la Guia Técnica de Evaluacidn de Acreditaciones de IIS del ISCIII, facilitando la generacion de evidencias estructuradas
de seguimiento y asegurando la coherencia del Plan con los requisitos de evaluacion institucional.
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Vé

AREAS
TRANSVERSALES

El resultado final de la priorizacion muestra la siguiente distribucion de areas de investigacion

verticales y transversales del IdiPAZ

AREAS DE INVESTIGACION

Neurociencias y
Salud Cerebral

Cardiovascular

| o

Enfermedades
infecciosas e
inmunidad

‘g

Patologias de
Grandes
Sistemas

Cancer

Genética
Molecular
Humana

Cirugia,
Trasplantes y
Tecnologias
para la Salud

‘ §

Materno-
Infantil y del
Adolescente

.

Investigacion
multidisciplinar,
en
Envejecimiento

Bases moleculares y celulares de patologias con mayor incidencia en el Hospital

Investigacion en nuevos biomarcadores diagnosticos de enfermedades

Investigacion traslacional en terapias avanzadas, medicina regenerativa y de precision con alto impacto en la practica clinica
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