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1. OPCIONES DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA

INVESTIGADORES R1 Y R2

A. OBIJETIVOS

La Comision Europea reconoce con el "Premio a la Excelencia en Recursos Humanos en la
Investigacion" (HRS4R) a las instituciones que avanzan en la adecuacidon de sus politicas de
recursos humanos a los 40 principios de la Carta Europea del Investigador y Cédigo de Conducta
para la Contratacién de Investigadores, sobre la base de un plan de accién o estrategia de
recursos humanos personalizado.

La Fundacién para la Investigacién Biomédica de Hospital Universitario de La Paz (FIBHULP)
obtuvo la acreditacién el 26 febrero de 2021 y, desde entonces, esta desarrollando un Plan de
Accion encaminado a mejorar y profundizar en la aplicacion de esos principios que se
materializa, entre otras cosas, en documentos como el que ahora se presenta enfocado a
mejorar las expectativas laborales de los investigadores.

El objetivo del documento es mostrar las posibilidades laborales que los investigadores R1 y R2
de la FIBHULP/IdiPAZ pueden contemplar en el desarrollo de su carrera profesional, aportando
informacidn tanto de opciones profesionales dentro de la organizacién como también fuera de
ella, mediante datos, enlaces y herramientas que pueden resultar de utilidad tanto en periodos
predoctorales como postdoctorales.

B. MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA

La carrera profesional en la FIBHULP esta regulada por la Resolucién de 3 de diciembre de 2020,
de la Direccion General de Trabajo de la Consejeria de Economia, Empleo y Competitividad,
sobre registro, depdsito y publicacidon del Convenio colectivo del Grupo de Empresas de las
Fundaciones de Investigacién Biomédica de las Instituciones Sanitarias adscritas al Servicio
Madrilefio de Salud (SERMAS).

Este convenio recoge, entre otros aspectos, la clasificacion del personal que trabaja en el centro
con una descripcién detallada de cada una de las categorias y sus perfiles profesionales. También
recoge aspectos relacionados con la remuneracion y la movilidad, la formacién, los derechos y
deberes y otras cuestiones que, de manera directa, guardan también relacion y se alinean con
la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de conducta para la contratacion de investigadores
(HRS4R)

En este documento se establecen categorias profesionales adscritas a las siguientes dreas
funcionales:

= Area 1. Investigacion.
= Area 2. Cientifico-técnica.
= Area 3. Administracién y gestion.
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AREA FUNCIONAL GRUPO PROFESIONAL CATEGORIA PROFESIONAL

Area1 Grupo | Investigador titular

Areal Grupo | Investigador asociado

Area1 Grupo | Investigador adjunto senior

Area1 Grupo | Investigador adjunto

Areal Grupo Il Investigador predoctoral

Areas2y3 Grupo |l Titulado superior senior

Areas2y3 Grupo Il Titulado superior

Areas2y3 Grupo llI Titulado medio

Areas2y3 Grupo IV Técnico de grado superior/ Administrativo

Areas2y3 Grupo V Técnico de grado medio/ Auxiliar
administrativo

Area 3 Grupo VI Personal de servicios auxiliares

El convenio completo se puede consultar aqui.

Actualmente, el Convenio Colectivo de las Fundaciones de Investigacion Biomédica de la
Comunidad de Madrid estd en fase de negociacidn, dado que ha finalizado el periodo de vigencia
que estaba establecido.
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2. Esquema de Desarrollo Profesional en Investigacion

para R1y R2 en EURAXESS

La Comisién Europea, en el marco de las acciones del Logo Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R), propone un esquema general que recoge los diferentes estadios de una
carrera profesional en la ciencia y para ello establece 4 niveles diferentes que tienen su
correspondencia con la legislacién espafiola, tal y como recoge el siguiente esquema:

ESTUDIANTES INVESTIGADORES

Formacion Estancia Postdoctoral Investigador Investigador

doctoral Independiente establecido
Investigador Investigador Investigador Investigador Lider
r novel reconocido/establecido Independiente
2
S Tesis Postdoctoral Tenure Track Investigador

c

Art.23y23bis | Art. 25LCTI*:

ért.t21tLCTI*. /:rt. 22y Zibis LCTI*: ?ontrato LCTI*: Contrato Carreré
ontrato de acceso de persona de investigador profesional del
predoctoral investigador

distinguido personal
investigador

Docencia

Gestion

Industria

Emprendedor
empresario

*Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién”.

A. PERFILES

El European Framework for Research Careers describe cuatro amplios perfiles en dicho itinerario,
que son independientes de cualquier sector en particular (universidades, instituciones de
investigacion, empresas u ONG):

Investigador/a R1: El personal investigador de este perfil es el profesional que desarrolla su
labor investigadora bajo supervision. Se incluyen, los candidatos/as pre-doctorales, tanto en
concurrencia competitiva como no competitiva. Encaja también en esta categoria, personal
investigador que no tiene vinculacién a un programa de doctorado, pero si trabaja en
investigacion y tiene intencion de inscribirse a uno en el periodo maximo de un afo. Una vez
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finalizado el afio, en caso de no ser asi, saldria de la categorizacidon de personal investigador
(clasificacion R).

El periodo maximo en este perfil de investigador es de seis afios, aunque se estima que el
periodo medio es de cuatro afios.

En este perfil se incluye también (si el IIS lo considera correspondiente) personal clinico que
inicia su carrera investigadora. El periodo maximo en este perfil de investigador clinico es de seis
afos. Si no promociona a R2, saldria de la clasificacién R.

Para formar parte de este perfil, como minimo se debe tener licenciatura o grado universitario
mas master (nivel 3, 2300 ECTS), o cualquier otra titulacion que de acceso a los estudios de
doctorado segun el RD 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales
de doctorado.

PERIODO REQUISITOS MiNIMOS

Basico yDeseable: 4 afos Licenciatura o Grado + Master (Nivel 3 > 300 ECTS)
Basico ¥ Maximo: 6 afios
Clinico % Maximo: 4 afios
EVALUACION (EN TODAS LAS VARIABLES SE ANALIZAN LOS DATOS DE LOS ULTIMOS 3 ANOS). NO ES NECESARIO QUE
EXISTAN VALORES EN TODAS LAS VARIABLES
Periodo Tesis doctoral Publicaciones Proyectos Estudios clinicos Innovacion Reconocimiento,
Capacidad

Formativa e
Internacionalizacion

Obtencién PhD

Investigador/a R2: En este perfil se incluye el personal investigador que haya obtenido el titulo
de Doctor y el personal investigador clinico que cumpla con los requisitos establecidos para ese
perfil, aunque no haya obtenido el titulo de Doctor. En ambos casos se considera que aun no
disponen de un nivel de independencia significativo pero que poseen un entendimiento
sistematico y demostrado de su campo de estudio y maestria en investigaciéon en el mismo.
Participan como co-autores de articulos o de presentaciones en workshops y conferencias.

El personal investigador basico con perfil R2 estd subdividido en:

e R2A: Personal Investigador que, tras la lectura de la Tesis Doctoral, haya trabajado como
investigador/a post-doctoral durante un maximo de tres afios.

e R2B:Personal Investigador que, tras la lectura de la Tesis Doctoral, haya trabajado como
investigador/a post-doctoral como minimo tres afios pero que no tiene la
independencia relevante necesaria para pasar a categoria R3. Este perfil esta
contemplado también para aquel personal investigador con dilatada experiencia en
investigacién pero que no posee interés y/o capacidad de gestionar sus propios
proyectos como Investigador/a Principal (IP), ni aspira a ser Responsable de Grupo (R4).
Se mantendria en este nivel de manera permanente. Serd necesario estudiar y analizar
cada caso respecto a la fuente de financiacion, dotacién y encaje del mismo en el IIS.

El personal investigador clinico con perfil R2 no tiene subdivision.
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R2 - Investigador Junior

PERIODO REQUISITOS MiNIMOS + COMPETENCIAS (DOC)
R2A: Maximo 3 afios PhD (excepto personal investigador clinico o decisidn del
R2B: Minimo 3 afios Instituto)

EVALUACION (EN TODAS LAS VARIABLES SE ANALIZAN LOS DATOS DE LOS ULTIMOS 3 ANOS). NO ES NECESARIO QUE
EXISTAN VALORES EN TODAS LAS VARIABLES

Periodo Tesis Publicaciones Proyectos Estudios Innovacién Reconocimiento,
doctoral clinicos Capacidad Formativa e
Internacionalizacion
Contrato RRHH Articulos Participacion Participacion Innovaciény Se tendran en cuenta
Competitivo Publicados (a en Proyectos. transferencia al menos, estos
(s/convocatoria). evaluar méximo de tecnologia criterios:
10) en revistas Captacién (Propiedad
Contrato No Competitivo indexadas (se Ayudas RRHH Intelectual e Practicas académicas
(trienal). valorarén los (propias). Industrial). supervisadas.
articulos como
primer autor) Contratos con Formaciény
la industria. Participacion en
Conferencias/Seminari
os relevantes.

Investigador/a R3: Es personal investigador (con doctorado en el caso de personal investigador
y con o sin doctorado en el clinico) que ha alcanzado un nivel de independencia y que tiene una
reputaciéon basada en la investigacion de excelencia en su campo, haciendo contribuciones
positivas al desarrollo de la investigacidn.

En esta fase, publica articulos como autor/a principal, organiza workshops o sesiones en
conferencias.

El personal investigador con perfil R3 esta subdividido en:

e R3A: Personal Investigador que ha promocionado a perfil R3. El periodo maximo de
permanencia en esta categoria son cinco afios.

e R3B: Personal Investigador que desarrolla su labor en el perfil R3 con una antigliedad de
entre cinco y diez afios.

e R3C: Personal Investigador que, una vez alcanzado la categoria R3 y tras al menos diez
afios de experiencia en este nivel, no posee interés y/o capacidad para liderar su propio
Grupo. Se mantendria en este nivel de manera permanente. Serd necesario estudiar y
analizar cada caso respecto a la fuente de financiacién, dotacidn y encaje del mismo en

el lIS.
PERIODO REQUISITOS MINIMOS + COMPETENCIAS (DOC)
R3A: Maximo 5 afios PhD (excepto personal investigador clinico o decision del
R3B: 5-10 afios Instituto)

R3C: Maximo 10 afios
EVALUACION (EN TODAS LAS VARIABLES SE ANALIZAN LOS DATOS DE LOS ULTIMOS 3 ANOS). NO ES NECESARIO QUE
EXISTAN VALORES EN TODAS LAS VARIABLES
Periodo Tesis Publicaciones Proyectos Estudios Innovacion Reconocimiento,
doctoral clinicos Capacidad Formativa
e
Internacionalizacién

Contrato RRHH Supervision Articulos Publicados (a Participacion en | Participacion Innovacion y Se tendran en
Competitivo de, al menos, evaluar maximo 10) en Proyectos. transferencia cuenta al menos,
(s/convocatoria). una tesis revistas indexadas (se de tecnologia estos criterios:
doctoral valoraran los articulos Financiacion (Propiedad
como primer autor). obtenida Intelectual e Masteres dirigidos.

Proyectos de Industrial).
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Contrato No
Competitivo
(quinquenal).

Se valoraran articulos
de ultimo autor y solo
se aceptaran para la
evaluacién un maximo
del 20% de los articulos
como autor de co-
correspondencia de los
totales.

Concurrencia
Competitiva y
no Competitiva
(como IP).

Captacion de
ayudas RRHH
(propias o para
el grupo de
investigacion).

Contratos con
la industria.

Practicas
académicas
supervisadas.

Formacion y
Participacion en
Conferencias/Semin
arios relevantes.

Internacionalizacion:
colaboraciones,
publicaciones y
estancias en el
extranjeros.

Investigador/a R4: Este perfil es el nivel maximo establecido por la Comisién Europea y engloba
a personal investigador que lidera su area o campo de investigacion. En relacién al titulo de
doctorado, el personal aqui incluido lo debe tener (personal investigador basico) o lo puede no
(personal investigador clinico). Ademas de cumplir con las competencias necesarias indicadas
en las fases anteriores, debe tener reputacion internacional basada en la excelencia, juicio critico
en la identificacion y ejecucién de sus actividades de investigacidon y desarrolla una vision
estratégica en el futuro de la investigacion en su campo, asi como contribuir al desarrollo
institucional y tener sentido de pertenencia.

Este perfil R4, publicay presenta articulos influyentes, libros, participa en comités organizadores
de workshops y conferencias y lleva a cabo presentaciones como persona invitada.

PERIODO

REQUISITOS MiNIMOS + COMPETENCIAS (DOC)

N/A

e  PhD (excepto clinicos a decision del Instituto).

e  Serresponsable/corresponsable de Grupo y/o
Coordinador de Area de Investigacion.

e  Reconocimiento e impacto relevante a nivel internacional.

e  Alta capacidad de liderazgo.

EVALUACION (EN TODAS LAS VARIABLES SE ANALIZAN L
VALORES EN TODAS LAS VARIABLES

0S DATOS DE LOS ULTIMOS 3 ANOS). NO ES NECESARIO QUE EXISTAN

(quinquenal).

Concurrencia
Competitiva y
no Competitiva
(como IP).

Captacion de
ayudas RRHH
(propias o para
el grupo de
investigacion)
de relevancia a
nivel nacional e
internacional.

Contratos con
la industria.

Periodo Tesis Publicaciones Proyectos Estudios Innovacién Reconocimiento,
doctoral clinicos Capacidad Formativa e
Internacionalizacién
Contrato RRHH Supervision Articulos Publicados (a Participacion en | Participacion Innovacion y Se tendran en cuenta
Competitivo de, al menos, evaluar maximo 10) en Proyectos. transferencia al menos, estos
(s/convocatoria). dos tesis revistas indexadas (se de tecnologia criterios:
doctorales requerira X articulos de Financiacion (Propiedad
Contrato No primer autor, Y de obtenida Intelectual e Masteres dirigidos.
Competitivo ultimo autor). Proyectos de Industrial).

Practicas académicas
supervisadas.

Formacion y
Participacion en
Conferencias/Seminari
os relevantes.

Internacionalizacion:
colaboraciones,
publicaciones y
estancias en el
extranjeros.
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B. Investigadores en Espaia

La Fundacién Espafiola de Ciencia y tecnologia — FECYT- actualiza periédicamente un diagrama
de las distintas etapas de la carrera investigadora en el que se identifican las distintas ayudas
que se pueden solicitar en cada momento. Ademas, el documento contiene los enlaces en los
que se puede ampliar informacidn sobre cada una de las convocatorias. El que se presenta es la
sexta edicion, de enero de 2023. Researchers Career path.
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https://bit.ly/CMLFSEPre-2021 


https://bit.ly/CLMFSEPost-2022
http://bit.ly/CyL-Predoc2022
http://bit.ly/AGAUR-FI


http://bit.ly/FI_SDUR
http://bit.ly/BeatriuDePinos
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/IcreaSeniorCall 


http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
https://bit.ly/GAIN-Predoc-2022_ES
http://bit.ly/GAIN-Postdo-2022
https://bit.ly/GAIN-Postdoc2-2022
https://bit.ly/Oportunius-ERC
http://bit.ly/UniLaRioja-predoc-2022
https://bit.ly/acceso-UR-2022
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/CAM-convo
https://bit.ly/fseneca-predoc_2022
https://bit.ly/fseneca-convos
http://bit.ly/Nav_Predoc_2022
http://bit.ly/PredocEUS-2022
http://bit.ly/POSDOC-Berri-2022-general
https://bit.ly/Ikerbasque-oppor
https://bit.ly/Ikerbasque-oppor
https://bit.ly/Ikerbasque-oppor
https://bit.ly/ACIF-2023
https://bit.ly/Grisolia-2023
https://bit.ly/SEJIGENT-23
https://bit.ly/CIDEGENT-23
https://bit.ly/APOSTD-2023
https://bit.ly/CDEIGENT-2023
http://bit.ly/lacaixa-inphinit
http://bit.ly/AECC_Predoc-2022
http://bit.ly/AECC_Postdoc-2022
http://bit.ly/AECC_Investigador-2022
http://bit.ly/FTPGB-becaneuro2022
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http://bit.ly/MSCA_
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https://bit.ly/PTQ-2021
http://bit.ly/ayudas-ISCIII
http://bit.ly/BOIB_Predoc-2021
http://bit.ly/BOIB-Postdoc-2021
https://bit.ly/unican-DIndustriales_2022
https://bit.ly/unican-DIndustriales
http://bit.ly/Doctorados_Industriales
https://bit.ly/GAIN-Industry-2021
http://bit.ly/UniLaRioja-predoc-2022
http://bit.ly/CAM-convo
https://bit.ly/fseneca-predoc_2022
http://bit.ly/doc-ind-2022
https://bit.ly/Bikaintek-2022
https://bit.ly/Bikaintek-2022

Opciones de Desarrollo Profesional de Investigadores R1y R2

3. Plan de Desarrollo Profesional para Investigadores

R1y R2
A. éQué es un Plan de Desarrollo Profesional?

Es una planificacidon proactiva cuyo objetivo es conocer y valorar las posibilidades profesionales
de cada persona, ayudando a establecer objetivos y trayectorias profesionales realistas
adaptadas a cada perfil. Estas planificaciones pueden ser evaluables y modificables a lo largo del
proceso de desarrollo, a medida que cambian las prioridades o intereses del profesional.

B. ¢Quién se debe plantear hacer un Plan de Desarrollo Profesional?

Los recursos humanos en investigacion (R1y R2) de la FIBHULP que quieran hacer una revision
de su situacién y plantearse hacer una planificacién mas detallada de su carrera profesional, si
bien, esta medida es mas eficaz cuando se plantea en los estadios mas tempranos de la carrera
y se asume como un acompafiamiento que va a estar presente durante toda la vida laboral.

En este caso, y atendiendo a las recomendaciones de Euraxess, es aconsejable que lo hagan el
personal investigador de primera etapa (R1) que llevan a cabo investigaciones bajo supervisién
hasta el momento de obtener el doctorado y el personal investigador reconocido (R2) que tienen
un doctorado o equivalente y aun no son totalmente independientes.

El objetivo seria conocer principios bdsicos para reflexionar sobre la carrera hasta la fecha y
tener herramientas para empezar a formular una estrategia de carrera continua.

C. Herramientas

Euraxess pone a disposicion de los investigadores un espacio en su web que orienta en la
realizaciéon de un Plan de Desarrollo Profesional aportando herramientas que ayudan en la
reflexion sobre el estado de la carrera profesional investigadora y las multiples alternativas que
se pueden encontrar en el mercado laboral.

https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-

academia

Habilidades para la carrera profesional investigadora

El proyecto DocEnhance, también financiado por la Comisién Europea, tiene como objetivo
mejorar el conocimiento de habilidades transferibles y su integracién en los programas de
doctorado existentes, mediante la generacion de recursos que tiene previsto incorporar a su
web a finales de diciembre de 2022. El proyecto ha realizado un estudio previo que ya ha sido
publicado y que muestra de manera muy grafica cdmo aquellas habilidades de los investigadores
tienen correspondencia o no con lo que demanda la industria.



https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-academia
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-academia
https://docenhance.eu/
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Este estudio esta en la linea que recoge Euraxess sefialando que el desarrollo de una carrera
profesional investigadora implica el entrenamiento de multiples habilidades que muy valoradas
también fuera de la academia, pero de las que no siempre son conscientes los propios
investigadores. En este sentido, Euraxess ha desarrollado estudios para conocer cudles son las
mas demandadas en la industria. El proyecto EURAXIND, en concreto, tuvo como objetivo
desarrollar recursos para apoyar a investigadores e instituciones y para aumentar oportunidades
de colaboracién en investigacion y sefiala que estas habilidades mas demandadas son:

= Habilidades de comunicacién

= Confianza

= Habilidades organizativas

= Habilidades emprendedoras

= Trabajo en equipo para la solucion de problemas
=  Gestidn de proyectos

= Flexibilidad

= Habilidades de liderazgo



https://cordis.europa.eu/project/id/710294
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4. Opciones de desarrollo profesional en Investigacion

Uno de los principales errores que se cometen al pensar en las carreras cientificas es que todas
implican la presencia en un laboratorio sin embargo, en ocasiones existen otras realidades. A
continuacién, se recogen algunos ejemplos de carreras profesionales exitosas vinculadas a la
ciencia.

A. Carreras cientificas asociadas a ventas médicas

Los o visitadores médicos trabajan habitualmente para
compaiiias farmacéuticas y venden medicamentos o equipos médicos a profesionales de la salud
como médicos de cabecera, médicos de hospitales, farmacéuticos, enfermeras y dentistas.

La carrera estd abierta a todos los graduados, pero un titulo en ciencias de la vida, medicina o
farmacia resulta especialmente util. Otro aspecto que hace atractiva esta opcidn profesional es
gue mantiene altos salarios con un amplio rango de comisiones adicionales.

B. Carreras cientificas asociadas a la Propiedad Intelectual y Derecho
de Patentes

En relacién con asuntos legales, el conocimiento cientifico puede ser muy apropiado para
desarrollar una carrera . Estos
roles de abogado de patentes y examinador son particularmente adecuados para aquellos con
un titulo en ciencias.

En este dmbito se evallan si las invenciones son nuevas e innovadoras y, por lo tanto, elegibles
para ser patentadas. Por lo general, se requiere un titulo en una materia basada en ciencias,
ingenieria, técnicas o matematicas. Mientras tanto, los examinadores de patentes utilizan sus
habilidades técnicas y legales para evaluar las solicitudes de patentes. En este caso, suele ser
habitual necesitar un titulo en ciencias, ingenieria, matematicas o una materia informatica para
trabajar.

C. Carreras cientificas asociadas a la manufactura y produccion

La industria de la ofrece muchas carreras alternativas para aquellos
con formacidn cientifica. Algunos ejemplos son:

= Inspector de salud y seguridad: los graduados en ciencias e ingenieria tienen una
ventaja al optar por esta profesion altamente competitiva. El trabajo consiste
en proteger a las personas asegurandose de que los riesgos en el lugar de
trabajo estén debidamente controlados.

= Cientifico de desarrollo de productos/procesos: las empresas necesitan
cientificos capaces de desarrollar, comprender y controlar los procesos
utilizados para fabricar el producto final. La variedad de sectores es muy amplia
y recoge desde alimentos, medicamentos, cosméticos o pinturas, entre otros.



https://www.prospects.ac.uk/job-profiles/medical-sales-representative
https://www.prospects.ac.uk/job-profiles/patent-attorney
https://www.prospects.ac.uk/job-profiles/patent-examiner
https://www.prospects.ac.uk/job-profiles/trade-mark-attorney
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= Gerente de calidad: el objetivo sera garantizar que el producto o servicio que brinda
una organizacidn sea adecuado para su propdsito, sea consistente y cumpla con los
requisitos externos e internos.

D. Carreras cientificas asociadas a Politica Cientifica

Los trabajos en politica cientifica requieren el aprovechamiento del conocimiento vy
comprension cientificos para informar y ayudar en la formulacién de politicas. Los trabajadores
de politicas estan empleados en una variedad de entornos en los sectores publico, privado y
voluntario. Los empleadores tipicos incluyen:

= Qrganizaciones benéficas

= Gobierno

= Qrganizaciones no gubernamentales

= QOrganizaciones del sector publico

= QOrganismos cientificos profesionales, por ejemplo, sociedades cientificas vy
sociedades médicas

= Asociaciones comerciales.

El trabajo consiste en identificar y analizar cuestiones de politica, recopilar informacién sobre
cuestiones cientificas, redactar informes y redactar documentos informativos.

E. Carreras cientificas asociadas a Medical Writter

Los trabajos en este campo son muy competitivos, pero también es posible utilizar conocimiento
obtenido de un titulo cientifico para trabajar para una editorial especializada.

La publicacién cientifica, tanto en linea como impresa, tiende a centrarse en la produccién de
libros, revistas cientificas, libros de texto y guias de revisidn.

Los trabajos se pueden encontrar en produccién, correccidn y edicion. Algunos empleadores
pueden aceptar un titulo universitario en una materia cientifica, pero debido a la naturaleza
competitiva de la industria, un titulo de posgrado en publicaciones suele ser muy apreciado.

F. Carreras cientificas asociadas a la ensenanza

El trabajo en escuelas, colegios o universidades son una alternativa para aquellos que quieren
contribuir a la formacidn de las nuevas generaciones

= Profesor de educacidn superior

= Profesor de escuela secundaria

= Profesor de escuela primaria

= Certificado de aptitud pedagdgica




ldiPAZ

Instituto de Investigacion
Hospital Universitario La Paz

Soporte técnico: Effectia Innovation Consulting
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